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1 WPROWADZENIE

1.1 Pare stéw o Podreczniku
W nawigzaniu do Regulacji w sprawie wdrazania Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego
Mechanizmu Finansowego na lata 2009-2014 (dalej zwanych ,Regulacjami”) niniejszy Podrecznik
okresla sposdb wdrozenia zarzadzania opartego na wynikach (dalej zwanego ,ZOW”) podczas
planowania, realizacji i zakoriczenia programoéw w ramach tych Mechanizmoéw Finansowych.

Niniejszy Podrecznik stanowi przede wszystkim praktyczny przewodnik dla Operatoréw Programoéw
uzupetniajgcy zapisy Regulacji oraz wsparcie przy przygotowywaniu propozycji programoéw i raportéow
w ramach programu ze szczegdlnym uwzglednieniem rezultatéw. Po drugie, Podrecznik okresla
wymogi w zakresie informacji na wszystkich etapach realizacji programu.

Operatorzy Programu stanowig gtéwna grupe docelowg Podrecznika.

Podrecznik jest komplementarny z zapisami Regulacji. W razie sprzecznosci miedzy Podrecznikiem a
Regulacjami postanowienia Regulacji majg moc rozstrzygajaca.

1.2 Zarzadzanie oparte na wynikach
Niniejszy Podrecznik bazuje na metodologii zarzadzania opartego na wynikach (ZOW). Jest to
metodologia uznana na catym sSwiecie, szeroko stosowana w zarzadzaniu realizacjg programow.
Koncentruje sie ona bardziej na osigganiu celéw, anizeli na dziataniach czy procesach.

Podstawowe zatozenia ZOW:

e duze znaczenie ma okreslenie jasnych celéw;

e koncepcja méwiaca, ze rezultaty stanowig najwazniejszy poziom osiggania wynikdw w
procesie zarzadzania wynikami. Koncentracja na tym, co ma najwieksze znaczenie: efekty
oddziatywania na ludzi i systemy;

e znaczenie opracowywania okreslonej liczby rzetelnych wskaznikébw 2z wartosciami
docelowymi i bazowymi, gdyz sg one kluczowe w rozpoznawaniu, czy w programie czynione
sg wymierne postepy w kierunku osiggania pozgdanych wynikow;

e fakt, ze zarzadzanie ryzykiem stanowi wazny i integralny element zarzadzania wynikami. Co
jest gtéwnym ryzykiem? W jaki sposéb nalezy z nim postepowad i je monitorowaé, kto
powinien to robic i kiedy?
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2 CELE

2.1 Giéwny cel i obszary priorytetowe Mechanizmu Finansowego EOG na
lata 2009-2014

Gtéwne cele Mechanizmu Finansowego EOG na lata 2009-2014 obejmujg przyczynianie sie do
zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego
oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy Panistwami-Darczyicami a Panstwami-
Beneficjentami poprzez przyznawanie pomocy finansowej w obszarach priorytetowych
wymienionych ponizej.

Pomoc finansowa jest dostepna w nastepujgcych obszarach priorytetowych:
(a) ochronaizarzadzanie sSrodowiskiem,

(b) zmiany klimatyczne i odnawialne Zrédta energii,

(c) spoteczenstwo obywatelskie,

(d) rozwdj spoteczny i zasobow ludzkich,

(e) ochrona dziedzictwa kulturowego,

Badania naukowe mogg kwalifikowa¢ sie do wsparcia finansowego w zakresie, w jakim
ukierunkowane sg na jeden lub wiecej obszardéw priorytetowych.

Obszary priorytetowe i obszary programowe, ktére otrzymujg wsparcie z Mechanizmu Finansowego
EOG na lata 2009-2014, podlegaja negocjacjom miedzy Panistwem-Beneficjentem a Panstwem-
Darczynca/Panstwami-Darczyricami i sg okre$lone w Memorandum of Understanding (MoU).

2.2 Giowny cel i obszary priorytetowe Norweskiego Mechanizmu
Finansowego na lata 2009-2014

Gtéwne cele Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2009-2014 obejmujg przyczynianie sie
do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych miedzy Krélestwem Norwegii a
Panstwami-Beneficjentami poprzez przyznawanie pomocy finansowej w obszarach priorytetowych
wymienionych ponizej.

Pomoc finansowa jest dostepna w nastepujgcych obszarach priorytetowych:
(a) wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla,

(b) Innowacje w zakresie ,Zielonych Technologii”,

(c) badaniaistypendia,

(d) rozwdj spoteczny i zasobow ludzkich,

(e) wymiar sprawiedliwosc¢ i sprawy wewnetrzne,

(f) promowanie godnej pracy i dialogu tréjstronnego.

Obszary priorytetowe i obszary programowe, ktdre otrzymujg wsparcie z Norweskiego Mechanizmu
Finansowego na lata 2009-2014, podlegajg negocjacjom miedzy Panstwem-Beneficjentem a
Krélestwem Norwegii i s3 okreslone w MoU.
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2.3 Obszary programowe

W przypadku kazdego obszaru priorytetowego okresla sie obszary programowe (zob. tabele 1 i 2).
Kazdy obszar programowy przyczyni sie do osiggania dwodch gtéwnych celéw kazdego z
Mechanizméw Finansowych. W Regulacjach obszar programowy jest okreslany jako obszar
tematyczny w ramach obszaru priorytetowego o okreslonym celu i okreslonych wymiernych
rezultatach.

W przypadku kazdego obszaru programowego okresla sie jeden cel i kilka oczekiwanych rezultatéw
(zob. tabele 1 i 2). Takie okreslenie celdw ma przyczynic sie do zwiekszenia oddziatywania i zakresu
Mechanizmoéw Finansowych, oraz utatwi¢ pomiar i agregowanie osigganych wynikéw zaréwno w
poszczegblnych obszarach, jak réwniez pomiedzy obszarami oraz Panstwami-Beneficjentami.

Tym samym kazdy program musi by¢ zgodny z tymi celami i oczekiwanymi rezultatami. Operator
Programu okresli wyniki (zob. rys. 1).

2.4 Cele programéw

Na potrzeby Mechanizméw Finansowych na lata 2009-2014, mianem ,celu” okres$la sie
dtugookresowe oddziatywanie, do ktérego przyczynia sie program. Oznacza to, ze cel niekoniecznie
zostanie osiggniety w wyniku wdrozenia programu, ale sytuacja zaistniata po wdrozeniu programu
jest blizsza celu niz przed jego rozpoczeciem. Propozycja programu (zob. rozdziat 3 niniejszego
Podrecznika) powinna dotyczy¢ jednego z okreslonych celéw podanych w tabeli 1 2.

PRZYKtAD

Cel: Zapobieganie szkodom i szkodliwemu oddziatywaniu na Srodowisko wywotanym przez
chemikalia i odpady niebezpieczne

Jest mato prawdopodobne, by program samodzielnie byt w stanie zapobiec szkodom i
szkodliwemu oddziatywaniu na srodowisko wywotanym przez chemikalia i odpady niebezpieczne.
Niemniej jednak, jesli program wzmacnia zdolnos¢ wtadz krajowych do egzekwowania i
wdrazania w Zycie ustawodawstwa unijnego w sprawie chemikaliow i odpaddow niebezpiecznych,
to istnieje pewne prawdopodobieristwo, ze przyczyni sie to do zmniejszenia szkodliwego
oddziatywania.

2.5 Oczekiwane rezultaty programow

Na potrzeby Mechanizméw Finansowych na lata 2009-2014, mianem ,oczekiwanego rezultatu”
okresla sie potencjalne krotko- i sredniookresowe efekty programu. Efekty sg sformutowane w taki
sposéb, by opisa¢ pozytywng sytuacje, ktéra miata zaistnie¢ po zakonczeniu programu. Z tego
powodu, w chwili gdy wszystkie wyniki zaplanowane dla programu zostang osiaggniete, jest
prawdopodobne, ze oczekiwany rezultat réwniez zostanie osiggniety. Niemniej jednak Operator
Programu nie bedzie w stanie zagwarantowad, ze oczekiwany rezultat zostanie osiggniety.

Propozycja programu musi uwzglednia¢ przynajmniej jeden z ustalonych oczekiwanych rezultatow
podanych w tabeli 1, a wszystkie wybrane projekty powinny przyczynia¢ sie do osiggania tego
rezultatu /tych oczekiwanych rezultatéw. Nie jest mozliwe przeformutowanie ustalonych lub dodanie
nowych rezultatow.

PRZYKtAD

Oczekiwany rezultat: Wzmocniona zdolnos¢ do egzekwowania i wdrazania w Zycie unijnego
ustawodawstwa w zakresie chemikaliow i odpaddw niebezpiecznych

Jesli program oferuje szkolenia w zakresie odpowiedniego ustawodawstwa unijnego, pomaga
przy zaktadaniu i doskonaleniu biur pomocy REACH i opracowuje krajowq strategie w zakresie
odpadow niebezpiecznych, to jest prawdopodobne, ze zdolnos¢ do egzekwowania i wdrazania w
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zycie unijnego ustawodawstwa w zakresie chemikaliow i odpaddw niebezpiecznych jest
wzmocniona.

2.6 Wyniki programow
Na potrzeby Mechanizmdéw Finansowych na lata 2009-2014, mianem wynikéw programu okresla sie
wygenerowane przez program efekty (produkty, towary i ustugi), tj. rzeczywiste rezultaty.

Operator Programu okresli wyniki programu w propozycji programu. Wyniki powinny by¢
zagwarantowane przez Operatora Programu i bedg one najprawdopodobniej skutkowaé
osiggnieciem oczekiwanego rezultatu zgodnie z opisem powyzej. Operator Programu powinien
zaangazowa¢ w opracowywanie wynikéw odpowiednie zainteresowane podmioty. Propozycja
programu bedzie zazwyczaj zawierata kilka wynikow.

PRZYKLAD
Wynik 1: Przeprowadzone szkolenia w zakresie prawodawstwa unijnego
Wynik 2: Utworzone krajowe biuro pomocy w zakresie REACH

Wynik 3: Opracowana i przedtozona do przyjecia krajowa strategia w zakresie odpadow
niebezpiecznych

Operator Programu powinien by¢ w stanie zagwarantowad, ze oczekiwane wyniki zostang
osiggniete. Tym samym prawdopodobne jest rowniez, ze oczekiwany rezultat zostanie osiggniety.
Nie istnieje mozliwos¢ zagwarantowania, ze oczekiwany rezultat zostanie osiggniety, poniewaz
nie jest mozliwe zapewnienie, iz osoby odbywajgce szkolenia rzeczywiscie sie czegos nauczq, ze
krajowe centrum pomocy jest wykorzystywane i ze strategia zostata przyjeta i wdrozona.
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Rysunek 1: HIERARCHIA
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produkcja energii
odnawialnej

WYNIK

WYNIKI PROGRAMU
Wygenerowane w
wyniku Programu efekty
(produkty, towary i
ustugi)

Wyniki Programu to
rzeczywiste wyniki
osiggniete w ramach
Programu, ktore
Operator Programu moze
w Programie
zagwarantowac i ktore
nastepnie
najprawdopodobniej
przyczyniq sie do
realizacji oczekiwanego
rezultatu opisanego
powyzej.
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Cz
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pliuzexsm |

Wyniki projektu okresla
sie wyfacznie we wniosku
w sprawie projektu.

WYNIK 1
PROJEKTU 2
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Obszarze C
wyposazony
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na biomase

WYNIK 2
PROJEKTU 2

Z szkét na
Obszarze C
wyposazony
chw
kolektory
stoneczne

WYNIK 3
PROJEKTU 2

kursy w RES
dla x
administrato
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Tabela 1 — Kwalifikowalne obszary programowe w ramach Mechanizmu Finansowego EOG na lata

2009-2014

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w kolumnie celu obszary programowe sg wyrdznione za pomoca
pogrubienia czcionki, podczas gdy cele znajdujg sie bezposrednio pod nimi.

Obszar Obszar programowy / Cel Oczekiwany rezultat
priorytetowy
Ochrona e  Bardziej zintegrowane zarzadzanie zasobami wdd

zarzadzanie
$rodowiskiem

Obszar programowy: Zintegrowana
gospodarka wodna morska i
srodlagdowa

Cel: Dobry stan s$rodowiska na
europejskich wodach morskich
i Srédlgdowych

morskich i Srodlgdowych

Ustanowione cele srodowiskowe i plany dla gospodarki
wodnej morskiej i Srodlgdowej

lepsza infrastruktura gospodarki wodnej

lepszy monitoring wod morskich

Wzmocniona zdolno$¢ oceny i prognozowania stanu
Srodowiska na wodach morskich i srédlgdowych

Wieksza wiedza i nauczanie w zakresie zintegrowanej
gospodarki wodnej morskiej i Srodlgdowej

Obszar programowy: Réznorodnos$é
biologiczna i dziatania na rzecz
ekosystemow

Cel: Zatrzymanie utraty réznorodnosci
biologicznej

Zwiekszony potencjat dla efektywnego zarzadzania
obszarami Natura 2000 i ich monitorowania

Unikniecie fragmentacji ekosystemow

zwiekszona ochrona obszaréw Natura 2000 przed
zewnetrznym  destrukcyjnym  wptywem poprzez
budowanie stref buforowych

Zwiekszony potencjat lokalnych ekosystemow przeciwko
obcym gatunkom inwazyjnym

Wozrost $wiadomosci spotecznej oraz edukacji nt.
réznorodnosci  biologicznej i dziatan na  rzecz
ekosystemow, wtigczajgc w to wzrost $wiadomosci
spotecznej oraz edukacji dot. powigzan pomiedzy
réznorodnoscig biologiczng a zmianami klimatu oraz
ekonomiczng wycena ekosystemow

Wzmocniona integracja czynnikéw dot. réznorodnosci

biologicznej z politykami sektorowymi oraz
ustawodawstwem
Zwiekszony potencjat ekologicznych organizacji

pozarzgdowych promujgcych réznorodnosé biologiczng

Obszar  programowy:
Srodowiska oraz
planowanie i kontrola

Monitoring
zintegrowane

Cel: Lepsza zgodnos$¢ z przepisami
w zakresie ochrony srodowiska

Wzmocnienie potencjatu wtadz, w zakresie ktérych
znajdujg sie kompetencje dot. srodowiska w relacji do
zintegrowanego planowania i kontroli

Petniejsze informacje na temat wptywu, stanu i tendencji
w zakresie ochrony srodowiska

Lepsza wymiana informacji na temat wptywu, stanu i
tendencji w zakresie ochrony S$rodowiska miedzy
Panstwami-Beneficjentami  a innymi panstwami
cztonkowskimi UE

Zwiekszona $wiadomos$¢ na temat monitorowania
Srodowiska oraz zintegrowanego planowania i kontroli
oraz edukacja w tym zakresie
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Obszar
priorytetowy

Obszar programowy / Cel

Oczekiwany rezultat

Obszar programowy: Eliminowanie
substancji niebezpiecznych

Cel: Zapobieganie szkodom i
szkodliwemu oddziatywaniu na
srodowisko wywotanym przez

chemikalia i odpady niebezpieczne

e Wzmocnienie zdolnosci do egzekwowania i wdrazania w
zycie unijnego ustawodawstwa w zakresie chemikaliow i
odpaddw niebezpiecznych

e Lepsza zgodnos$¢ sektora przemystowego z przepisami

unijnymi  w  zakresie chemikaliow i odpaddéw
niebezpiecznych
e  Opracowane strategie zarzadzania odpadami

niebezpiecznymi przez wtadze

e Llepsze monitorowanie substancji niebezpiecznych
w $rodowisku

e  Odpady niebezpieczne zarzgdzane w sposdb nalezyty z
punktu widzenia ochrony srodowiska

o  Wieksza Swiadomosé na temat substancji
niebezpiecznych i lepsza edukacja w tym zakresie

Zmiany klimatyczne
i odnawialne Zrédta
energii

Obszar programowy: Efektywnosc
energetyczna

Cel:  Zmniejszone emisje  gazdw

e  Polepszona efektywnos¢ energetyczna w budynkach

o  Wieksza efektywnos$¢ energetyczna w przemysle i
sektorze transportowym

e  Lepsze wykorzystanie nadmiaru energii cieplnej

cieplarnianych i zanieczyszczen

powietrza e Llepsza zdolnos¢ na szczeblu krajowym, regionalnym
i lokalnym do podejmowania dziatari ukierunkowanych na
wiekszg efektywnos¢ energetyczng

e  Wzrost swiadomosci spotecznej i edukacji w zakresie

odnawialnych zrédet energii

Obszar programowy: Energia | ¢  Gospodarka mniej oparta na weglu

odnawialna e  Zwiekszona produkcja energii ze zrédet odnawialnych

Cel: Wigkszy udziat energii odnawialnej
w wykorzystaniu energii

e Lepsze wykorzystanie energii ze zrédet odnawialnych
w sektorze transportowym

o  Wiekszy zakup energii ze zirédet odnawialnych
w istniejacej infrastrukturze energetycznej

e  Rozbudowane strategie w celu polepszenia wykorzystania
schematu zielonych inwestycji

e  Polepszona zdolno$¢ do tworzenia rozwigzan dla
odnawialnych Zrddet energii na poziomach: krajowym,
regionalnym i lokalnym

e  Wzrost swiadomosci spotecznej i edukacji w zakresie
odnawialnych Zrédet energii

Obszar programowy:
Dostosowywanie sie do zmian
klimatycznych

Cel:  Mniejsza  podatnos¢  ludzi
i ekosystemdw na zmiany klimatyczne

e  Opracowane systemy wymiany informacji na temat
dostosowywania sie do zmian klimatycznych

e  Opracowane strategie i dziatania majace na celu
dostosowanie sie do zmian klimatycznych

e lepsza zdolno$¢ oceniania podatnosci na zmiany
klimatyczne

e  Wzrost sSwiadomosci spotecznej i edukacji w zakresie
dziatan dostosowawczych do zmian klimatycznych

Obszar programowy: Sektor morski

Cel:  Zmniejszenie  emisji  gazéw
cieplarnianych i substancji
zanieczyszczajgcych powietrze
pochodzacych z sektora morskiego

e  Dziatania podejmowane w celu zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych w sektorze zeglugi

e Llepsza zdolnos$¢ odpowiednich wtadz do wdrazania
elementdw polityki w zakresie zmian klimatycznych

e  Wzrost $Swiadomosci spotecznej i edukacji w zakresie
sposobdw zmniejszania emisji pochodzacych ze statkdéw

Zmiany klimatyczne
i odnawialne Zrédta
energii

Obszar programowy: Badania i
technologie w zakresie ochrony
srodowiska i zmian klimatycznych

Cel: Wieksza wiedza na temat

o  Wieksza krajowa i miedzynarodowa wiedza w obszarach
programowych w ramach EOG na temat s$rodowiska
i zmian klimatycznych

e Lepsze opracowywanie i stosowanie technologii
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Obszar Obszar programowy / Cel Oczekiwany rezultat
priorytetowy
Srodowiska i zmian klimatycznych oraz korzystnych dla Srodowiska
lepsze zastosowanie technologii
ekologicznych
Spoteczenistwo Obszar programowy: Fundusz dla | ¢  Wspieranie aktywnej postawy obywatelskiej

obywatelskie

organizacji pozarzagdowych

Cel: Wzmocnienie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego oraz
zwiekszenie wktadu w sprawiedliwos¢
spoteczng, demokracje i
zrownowazony rozwoj

e Wieksze zaangazowanie organizacji pozarzagdowych w
polityke i proces podejmowania decyzji z udziatem wtadz
lokalnych, regionalnych i krajowych

e  Tworzenie przekrojowych partnerstw, w szczegdlnosci
z udziatem wtadz na szczeblu lokalnym, regionalnym
i krajowym

e  Promowanie wartosci demokratycznych, w tym praw
cztowieka

e Rozwdj systemu popierania (advocacy) i roli nadzoru
obywatelskiego (watchdog)

e  Stworzenie sieci i koalicji organizacji pozarzagdowych
dziatajacych w partnerstwie

e Wiekszy potencjat organizacji pozarzagdowych
i udostepnienie srodowiska temu sektorowi

e Wiekszy wktad w zréwnowazony rozwéj

e  Zapewnienie wiekszej ilosci ustug spotecznych i ustug
podstawowych dla grup docelowych

. Wzmocnienie grup najbardziej podatnych na zagrozenia

Rozwdj spoteczny i
zasobdw ludzkich

Obszar programowy: Zagrozone dzieci
i mtodziez

Cel: Lepsza sytuacja zagrozonych dzieci
i mtodziezy

e  Skuteczne wdrozone prawa, polityki i dziatan w zakresie
praw dzieci imtodziezy zgodnie z przedmiotowymi
instrumentami miedzynarodowymi

e  Skutecznie podniesiona jakos¢ systemdéw  opieki
spotecznej i dziatan ochronnych na rzecz dzieci, oparta na
wymianie pogladow odpowiednich podmiotow
zainteresowanych i spoteczeristwa jako catosci za pomoca
wysokiej jakosci debaty polegajacej na szerokim
uczestnictwie

e  Wdrazanie  skutecznych i  efektywnych  dziatan
ukierunkowanych na grupy dzieci i mtodziezy najbardziej
podatne na zagrozenia

e  Zapobieganie przemocy, molestowania i wykorzystywania
dzieci i miodziezy poprzez realizacje dziatan o duzym
zasiegu oddziatywania

e  Opracowanie dziatan politycznych i standardéw
interwencji w zakresie wymiaru sprawiedliwosci dla
nieletnich oraz ich realizacja w celu zapewnienia ochrony i
zabezpieczenia ich petnych praw w trakcie zatrzymania
oraz stworzenie szerokiego zakresu mozliwosci
resocjalizacji dla mtodych przestepcow

e  Zapewnienie ustug opieki zdrowotnej i spotecznej w celu
zagwarantowania réwnego dostepu dla dzieci i mtodziezy
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Obszar
priorytetowy

Obszar programowy / Cel

Oczekiwany rezultat

Obszar programowy: Lokalne i
regionalne inicjatywy na rzecz
zmniejszenia nieréwnosci i
promowania spdéjnosci spotecznej

Cel: Lepsza spdjnos¢  spoteczna
i gospodarcza na szczeblu krajowym,
regionalnym i lokalnym

e Regiony i obszary miejskie wspotpracujg w dziedzinie
ustug publicznych i prywatnych, rozwoju biznesu i
innowacji w celu stymulowania rozwoju spotecznego i
gospodarczego.

e W regionach nastepuje poprawa, w szczegdlnosci w

zakresie tworzenia miejsc pracy i/lub poprawy dostepu do

ustug publicznych.

e  Wiadze lokalne i regionalne, jak réwniez podmioty
prywatne i spoteczenistwo obywatelskie opracowuja
inicjatywy majace na celu wzmacnianie dziatan
zwalczajacych dyskryminacje w przypadku grup

zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ekonomicznym.

e Wtadze lokalne i regionalne wspétpracujg z podmiotami
prywatnymi i spoteczenstwem obywatelskim w celu
zwiekszenia udziatu stron w procesie podejmowania
decyzji.

e  Wiadze lokalne i regionalne rozwijajg i modernizujg
sektor publiczny.

Obszar programowy: Inicjatywy na
rzecz ochrony zdrowia

Cel: Poprawa zdrowia publicznego
i zmniejszenie nierownosci w dostepie
do opieki zdrowotnej

e Zmniejszone nieréwnosci miedzy grupami uzytkownikéw
e  Zwiekszone zasoby dla wszystkich pozioméw opieki

zdrowotnej
e  lepsze zarzadzanie w opiece zdrowotnej
e  Lepsze systemy finansowania

e  Poprawione krajowe rejestry zdrowia i systemy informacji

na temat zdrowia, zarzadzanie i wykorzystanie danych

e  Zwiekszony dostep do ustug zdrowotnych i ich lepsza
jakos$¢, w tym opieki w zakresie zdrowia reprodukcyjnego

i profilaktyki dzieci

e  Zwiekszony dostep do ustug zdrowotnych i ich lepsza

jakos¢ dla oséb starszych

e  Zapobieganie lub zmniejszanie zachorowalnosci
choroby zwigzane ze stylem zycia

e Lepsze zapobieganie i leczenie chordb zakaznych (w tym
HIV/AIDS i gruzlicy)

e Lepsze ustugi w zakresie leczenia choréb psychicznych

o Wieksze bezpieczerstwo zywnosci i dostep do informacji

o bezpieczenistwie zywnosci i bezpieczenstwa
konsumentéw, wtadz publicznych i przemystu

Obszar programowy: Promowanie
réwnosci ptci oraz rownowagi miedzy
2yciem zawodowym a prywatnym

Cel: Promowanie réwnouprawnienia
ptci i rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

e  Uwzglednianie zagadnien dotyczacych ptci w dziataniach

politycznych i praktykach

e Promowanie wiekszej $wiadomosci i badan nad

zagadnieniami zwigzanymi z ptcig

e  Pomyslna wymiana strategii politycznych i najlepszych

praktyk w zakresie réwnouprawnienia ptci

e lepsza réwnowaga miedzy 2zyciem zawodowym
prywatnym i rodzinnym

e Lepsza rownowaga ptci w zarzadach spotek

e Zmniejszenie rozni¢ w ptacach kobiet i mezczyzn

e  Ustanowienie petnomocnika / organéw ds.
réwnouprawnienia ptci

e  Poprawa zdolnosci organizacji zajmujacych sie
rownouprawnieniem ptci oraz ich wspétpracy
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Obszar Obszar programowy / Cel Oczekiwany rezultat
priorytetowy
Obszar programowy: Ramy e  Poprawa ram instytucjonalnych zapewniajacych ochrone i
instytucjonalne w obszarze azylu i opieke prawna dla najbardziej wrazliwych grup
migracji migrantéw, mianowicie dzieci bez opieki
Cel: Zapewnienie funkcjonujacego . Do.brze. funkCJ(?nqucy syst.em., uquI|W|ancy osobom
. . ubiegajgcym sie o azyl ztozenie wniosku
krajowego systemu zarzadzania ; L. .
. o . o miedzynarodowgq ochrone, rozpatrzenie ich wniosku w
migracjami bronigcego prawa do L. .. . .
- o . . odpowiednim czasie i otrzymanie zakwaterowania w
ubiegania sie o azyl i zapewniajgcego . L
. L " trakcie rozpatrywania ich sprawy lub dobrowolnego
szczegdblne uwzglednienie sytuacji ) ) g
. Lo . powrotu do ich kraju pochodzenia
dzieci bez opieki ubiegajacych sie o
azyl
e  Zwiekszona mobilnos¢ studentdéw oraz pracownikow
Obszar programowy: Fundusz . . . .
Stvnendialn szkolnictwa wyzszego pomiedzy Panstwem-
P 4 Beneficjentem a panstwami EFTA-EOG
Cel: Wzmocniony kapitat ludzki i e Rozszerzona i wzmocniona wspdtpraca instytucjonalna na
wiekszy poziom wiedzy w Panstwie- wszystkich poziomach sektora edukacji (edukacja szkolna,
Beneficjencie szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie zawodowe i 0séb
dorostych) pomiedzy Paristwem — Beneficjentem a
panstwami EFTA-EOG
e  Zwiekszona mobilnos¢ pracownikéw sektora edukacji ze
wszystkich poziomdéw edukacji pomiedzy Panstwem -
Beneficjentem a panstwami EFTA- EOG
Ochrona Obszar programowy: Konserwacja i e Odbudowane, odnowione, zabezpieczone dziedzictwo
dziedzictwa rewitalizacja dziedzictwa kulturowego kulturowe

kulturowego

i naturalnego

Cel: Ochrona, zachowanie i
udostepnianie dziedzictwa
kulturowego i naturalnego dla
przysztych pokolen

e  Udokumentowana historia kultury

e Dalszy rozwdj spotecznosci lokalnych i stworzenie
zréwnowazonych pod wzgledem gospodarczym
warunkoéw do zycia poprzez rewitalizacje dziedzictwa
kulturowego i naturalnego

e  Powszechne Udostepnianie dziedzictwa kulturowego

Obszar programowy: Promowanie
réznorodnosci w kulturze i sztuce w
ramach europejskiego dziedzictwa
kulturowego

Cel: Intensywniejszy dialog kulturowy i
wspieranie tozsamosci europejskiej
poprzez zrozumienie réznorodnosci
kulturowej

e  Zaprezentowanie wspotczesnej kultury i sztuki szerokiej
publicznosci

e Wzrost sSwiadomosci dotyczacej réoznorodnosci kulturowe;j
oraz umocnienie dialogu miedzykulturowego

e Umocniona tozsamos¢ kulturowa poszczegdlnych
obywateli

e  Udokumentowana historia kultury

Badania i stypendia

Obszar programowy: Badania w
ramach obszaréw priorytetowych
Cel: Lepszy rozwdj wiedzy opartej na
badaniach w Panstwie-Beneficjencie

e Intensywniejsza wspotpraca w zakresie badan miedzy
panstwami EFTA - EOG a Panstwem- Beneficjentem

e Lepsza zdolnos$¢ do prowadzenia badan w Panstwie-
Beneficjencie

e Zwiekszenie alokacji na badania w Panstwie-Beneficjencie

e  Lepsze zastosowanie wynikéw badan
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Tabela 2 — Kwalifikowalne obszary programowe w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego

na lata 2009-2014

Obszar
priorytetowy

Obszar programowy / Cel

Oczekiwany rezultat

Wychwytywanie i
sktadowanie
dwutlenku wegla

Obszar programowy: Technologie
wychwytywania i sktadowania CO,
(ccs)

Cel: tagodzenie zmian klimatycznych

Wychwycony i bezpiecznie zmagazynowany CO,
Pogtebiona wiedza i miedzynarodowa wspdtpraca w
obszarze technologii CCS

Innowacje w
zakresie ,Zielonych
Technologii”

Obszar programowy: Innowacje w
zakresie ,,Zielonych Technologii”

Cel: Poprawa konkurencyjnosci
ekologicznych przedsiebiorstw, w tym
podnoszenie poziomu ekologicznosci

istniejagcych  sektorow  przemystu,
innowacje w zakresie ,zielonych
technologii” i ekologiczna

przedsiebiorczo$é

Realizacja mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej z podnoszeniem poziomu
ekologicznosci europejskiej gospodarki

Zmniejszenie produkcji odpaddw i emisji zanieczyszczen
do powietrza, wody i ziemi

Czestsze wykorzystanie technologii przyjaznych dla
Srodowiska

zwiekszenie zielonych miejsc pracy i przedsiebiorczosci

Promowanie godnej
pracy i dialogu
tréjstronnego

Obszar programowy: Globalny
fundusz na rzecz godnej pracy i
dialogu tréjstronnego

Cel: Promowanie godnej pracy i
poprawa wspotpracy trojstronnej
miedzy organizacjami pracodawcow,
zwigzkami zawodowymi i wtadzami
publicznymi przy wspieraniu
sprawiedliwego i zrbwnowazonego
rozwoju gospodarczego i spotecznego

Poprawa struktur i praktyk w zakresie dialogu
spotecznego i dialogu tréjstronnego

Lepsze zrozumienie korzysci ptyngcych z godnej pracy
Lepszy dostep do zatrudnienia i uczestnictwo na rynku
pracy

Wieksza koncentracja na wymiarze spotecznym
mobilnosci sity roboczej

Wspieranie rdwnosci ptci i zwalczanie dyskryminacji

W miejscu pracy

Poprawa réwnowagi miedzy praca a zyciem prywatnym
i rodzinnym

Wieksze zdolnosci adaptacyjne i mozliwosci ksztatcenia
ustawicznego pracownika

Badania i stypendia

Obszar programowy: Dwustronna

wspotpraca badawcza

Cel: Lepszy rozwdj wiedzy opartej na
badaniach w Panstwie- Beneficjencie
poprzez wzmocniong wspoétprace w
zakresie badan miedzy Norwegig a
Panstwem- Beneficjentem

Intensywniejsza wspotpraca w zakresie badan miedzy
Norwegia a Paristwem- Beneficjentem

Lepsza zdolno$¢ do prowadzenia badan w Paristwie-
Beneficjencie i lepsze zastosowanie wynikéw badan
poprzez wspétprace w zakresie badan miedzy Norwegia a
Panstwem- Beneficjentem

Obszar programowy: Dwustronny
program stypendialny

Cel: Wzmocniony kapitat ludzki i
wiekszy poziom wiedzy w Panstwie-
Beneficjencie

Zwiekszona mobilnos¢ studentéw oraz pracownikow
uczelni wyzszych pomiedzy Paristwami- Beneficjentami a
Norwegia

Rozszerzona i wzmocniona wspétpraca instytucjonalna w
sektorze szkolnictwa wyzszego pomiedzy Panstwami-
Beneficjentami a Norwegig

14




Regulacje w sprawie wdrazania Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2009-2014
Zatacznik nr 9 — Podrecznik Operatora Programu

Rozwdj spoteczny i
zasobow ludzkich

Obszar programowy: Budowa
zdolnosci i wspoétpraca instytucjonalna
pomiedzy Panistwami- Beneficjentami
a norweskimi instytucjami
publicznymi oraz wiadzami
regionalnymi i lokalnymi

Cel: Wzmocnienie zdolnosci
instytucjonalnych i rozwéj zasobéw
ludzkich w instytucjach publicznych
oraz wtadzach lokalnych i regionalnych
w Panstwach- Beneficjentach w
ramach uzgodnionych obszarow
priorytetowych dzieki wspdtpracy

i wymianie wiedzy pomiedzy
analogicznymi instytucjami i wtadzami
w Norwegii

Wieksza i wzmocniona wspdtpraca pomiedzy instytucjami
publicznymi oraz wtadzami regionalnymi i lokalnymi w
Panstwach- Beneficjentach a analogicznymi instytucjami i
wtadzami w Norwegii

Lepszy potencjat instytucjonalny i rozwdj zasobdw
ludzkich w instytucjach publicznych oraz wtadzach
regionalnych i lokalnych w Panstwach- Beneficjentach
Lepszy potencjat i jakos¢ ustug swiadczonych przez
instytucje publiczne oraz wtadze regionalne i lokalne
dzieki wiekszym zdolnosciom instytucjonalnym

i rozwojowi zasobow ludzkich

Obszar programowy: Wspotpraca
transgraniczna

Cel: Lepsza wspdtpraca transgraniczna
miedzy regionami po obu stronach
zewnetrznej granicy UE

Blizsze kontakty i wspdtpraca miedzy lokalnymi

i regionalnymi instytucjami oraz organizacjami
pozarzgdowymi po obu stornach zewnetrznej granicy UE
Lokalne i regionalne instytucje oraz organizacje
pozarzgdowe pogtebiajg wiedze i doskonalg umiejetnosci
na rzecz rozwoju wspotpracy transgranicznej
Zmniejszanie istniejacych barier dla wspétpracy
transgranicznej

Lepsze zrozumienie wspdlnych wyzwarn i szans
transgranicznych

Tworzenie nowych i innowacyjnych form wspétpracy
transgranicznej

Obszar programowy: Inicjatywy na
rzecz ochrony zdrowia

Cel: Poprawa zdrowia publicznego
i zmniejszenie nierdwnosci w dostepie
do opieki zdrowotnej

Zmniejszone nieréwnosci miedzy grupami uzytkownikow
Zwiekszone zasoby dla wszystkich poziomdw opieki
zdrowotnej

Lepsze zarzgdzanie w opiece zdrowotnej

Lepsze systemy finansowania

Poprawione krajowe rejestry zdrowia i systemy informacji
na temat zdrowia, zarzadzanie i wykorzystanie danych
Zwiekszony dostep do ustug zdrowotnych i ich lepsza
jakos$¢, w tym opieki w zakresie zdrowia reprodukcyjnego
i profilaktyki dzieci

Zwiekszony dostep do ustug zdrowotnych i ich lepsza
jakos¢ dla oséb starszych

Zapobieganie lub zmniejszanie zachorowalnosci na
choroby zwigzane ze stylem zycia

Lepsze zapobieganie i leczenie chordb zakaznych (w tym
HIV/AIDS i gruzlicy)

Lepsze ustugi w zakresie leczenia chordb psychicznych
Wieksze bezpieczenstwo zywnosci i dostep do informacji
o bezpieczenstwie zywnosci i bezpieczenstwa dla
konsumentéw, wtadz publicznych i przemystu
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Obszar programowy: Promowanie
réwnosci ptci oraz rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym

Cel: Promowanie rownouprawnienia
ptci i rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

Uwzglednianie zagadnien dotyczacych ptci w dziataniach
politycznych i praktykach

Promowanie wiekszej sSwiadomosci i badan nad
zagadnieniami zwigzanymi z ptcig

Pomyslna wymiana strategii politycznych i najlepszych
praktyk w zakresie réwnouprawnienia ptci

Lepsza rownowaga miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym i rodzinnym

Lepsza rownowaga ptci w zarzadach spétek
Zmniejszenie rozni¢ w ptacach kobiet i mezczyzn
Ustanowienie pethomocnika / organéw ds.
rownouprawnienia ptci

Poprawa zdolnosci organizacji zajmujacych sie
réwnouprawnieniem ptci oraz ich wspotpracy

Wymiar
sprawiedliwosci
i sprawy
wewnegtrzne

Obszar programowy: Przeciwdziatanie
przemocy w rodzinie i przemocy ze
wzgledu na ptec

Cel: Przeciwdziatanie przemocy ze
wzgledu na ptec i rozwigzywanie
zwigzanych z nig problemoéw

Zmniejszenie zjawiska przemocy ze wzgledu na pte¢
Zmniejszenie zjawiska przemocy w rodzinie
Wsparcie dla ofiar handlu ludZzmi

Obszar programowy: Wspotpraca w
obszarze Schengen oraz walka z
przestepczoscia transgraniczng i
zorganizowang, w tym
przeciwdziatanie handlowi ludZmi
oraz migracjom grup przestepczych

Cel: Poprawa bezpieczenstwa
obywateli poprzez poprawe
skutecznosci wspotpracy pomiedzy
organami $cigania w panstwach
cztonkowskich obszaru Schengen w
zwalczaniu przestepczosci
zorganizowanej, w tym handlu ludzmi

Rozwdj i doskonalenie struktur, systeméw i wyposazenia
technicznego w celu poprawy wdrazaniu dorobku
Schengen

Wzmacnianie wspotpracy miedzy policjg w panstwach
cztonkowskich strefy Schengen

Zwiekszone zdolnosci stuzb w zapobieganiu i zwalczaniu
przestepczosci transgranicznej i zorganizowanej, w tym
handlu ludZmi i migracji grup przestepczych
Wzmocniona wspétpraca miedzy wtadzami a wtasciwymi
podmiotami zainteresowanymi, w tym organizacjami
pozarzagdowymi, przy udzielaniu pomocy ofiarom handlu
ludZmi

Obszar programowy: Budowanie
potencjatu instytucjonalnego i
wspotpraca w obszarze wymiaru
sprawiedliwosci

Cel: Bardziej sprawiedliwy i skuteczny
system sagdowniczy

Zwiekszony dostep do wymiaru sprawiedliwosci, w tym
dla tzw. grup wrazliwych (np. ofiar, nieletnich,
mniejszosci)

Propagowanie alternatywnych metod rozstrzygania
sporéw

Poprawa wydajnosci systemow sadownictwa, w tym
rozwéj systemdw zwigzanych z prowadzeniem spraw
sagdowych

Zwiekszenie kompetencji pracownikow systemu
sadownictwa

Obszar programowy: Wsparcie Stuzby
Wieziennej, w tym sankgji
pozawieziennych

Cel: Poprawa systemu wieziennictwa
zgodnie z przedmiotowymi
miedzynarodowymi instrumentami w
zakresie praw cztowieka

Pokonanie wyzwan zwigzanych z rosnacg liczbg
osadzonych i przeludnieniach w wiezieniach

Czestsze stosowanie rozwigzan alternatywnych w
stosunku do kary pozbawienia wolnosci

Wieksza koncentracja na grupach najbardziej podatnych
na zagrozenia w wiezieniu

Zwiekszone kompetencje osadzonych oraz kadry Stuzby
Wieziennej
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2.7 Zagadnienia przekrojowe
W ramach Mechanizmoéw Finansowych wystepujg trzy zagadnienia przekrojowe: dobre rzadzenie,
zréwnowazony rozwdj i réwnouprawnienie pfci (zob. Protokdét 38B i art. 1.6 Regulacji).

Etap planowania jest decydujgcy dla wtaczenia zagadnien przekrojowych w strukture programu.
Dzieki ocenie zagadnien przekrojowych przeprowadzanej w trakcie etapu planowania mozna
zidentyfikowa¢ wyzwania i przeszkody, ktére mogg ostabi¢ trwato$¢ programu i przeciwdziatac
gtéwnym celom Mechanizmoéw Finansowych.

Nastepujace punkty zawierajg instrukcje na temat tego, jak uwzglednia¢ zagadnienia przekrojowe w
strukturze programu.

2.7.1 Dobre rzadzenie

Dobre rzadzenie charakteryzuje sie 6 gtdwnymi zasadami: sprzyja uczestnictwu i integracji
podmiotéw, wigze sie z odpowiedzialnoscig, zaktada szybka reakcje, jest przejrzyste, skuteczne i
wydajne ijest zgodne z przepisami prawa. Wynika z tego zerowa tolerancja wobec korupcji, jak
rowniez to, ze poglady mniejszosci oraz gtos grup najbardziej wrazliwych i dyskryminowanych w
spoteczenstwie sg uwzgledniane w procesie podejmowania decyzji.

Wyzej wymienione zasady charakteryzujg sie nastepujgcymi cechami:

e Uczestnictwo i integracja — udziat wszystkich witasciwych podmiotédw zainteresowanych,
obejmujacy zaréwno mezczyzn, jak i kobiety, bezposrednio lub za posrednictwem instytucji
(publicznych i prywatnych).

e Odpowiedzialno$¢ — co do zasady organizacje i instytucje powinny ponosi¢ odpowiedzialnos¢
przed tymi, ktérych bedg dotyczyé ich decyzje lub dziatania.

e Przejrzystos¢ — podejmowanie decyzji i ich wprowadzanie w zycie odbywa sie w sposdb
zgodny z zasadami i przepisami; informacje sa powszechnie i bezposrednio dostepne.

e Skuteczno$¢ i wydajnos¢ — instytucje i procesy generujg wyniki, ktére zaspokajajg potrzeby
spoteczenstwa wykorzystujac przy tym dostepne zasoby w najbardziej wydajny sposdb.

e Przepisy prawa — sprawiedliwe ramy prawne egzekwowane bezstronnie, w tym
przestrzeganie praw cztowieka, z wykluczeniem korupcji.

Dobre rzadzenie jest kluczowe dla rozwoju gospodarczego i spotecznego wszystkich krajéw, a tym
samym jest nierozerwalnie powigzane z celami Mechanizméw Finansowych. Korupcja jest
postrzegana przez Panstwa-Darczyricéw jako jeden z najbardziej destruktywnych czynnikow
stanowigcych zagrozenie dla dobrego rzadzenia. Korupcja i niegospodarnosé paralizujg wzrost i
rozwdj gospodarczy.

Zasady dobrego rzadzenia uzupetniajg wymogi okreslone w Regulacjach, w tym wymogi
w odniesieniu do nieprawidtowosci oraz procedur dotyczacych wyboru i monitorowania, i majg
zastosowanie w réwnym stopniu na poziomie programu, jak i projektu. Wdrazanie tych
mechanizmdéw charakteryzuje sie przejrzystoscig i otwartoscig na wszystkich etapach programu i
projektu i obowigzuje przy tym absolutny wymaég, zgodnie z ktérym zaden projekt nie moze by¢ w
zaden sposéb sprzeczny z zasadami dobrego rzadzenia. Panstwa-Darczyncy stosujg sie do polityki
zerowej tolerancji wobec korupcji.

Poziom programu: Operator Programu gwarantuje, ze zasady dobrego rzadzenia sg przestrzegane
poprzez okreSlenie struktury zarzadzania, ktéra obejmuje ustanowienie i utrzymanie procedur
zapobiegania, wykrywania i zarzgdzania przypadkami korupcji i niegospodarnosci, oraz dzieki ktdrej
mozna szybko i profesjonalnie reagowaé¢ w przypadkach nieprawidtowosci, niegospodarnosci i
korupcji.
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Poziom projektu: Operator Programu okresla procedury zapewniajace, ze zasady dobrego rzadzenia
sg przestrzegane na poziomie projektu.

2.7.2 Zroéwnowazony rozwoj
Zréwnowazony rozwdj stanowi ramy dla dtugookresowej wizji stabilnosci, w ktdrej wzrost
gospodarczy, spéjnosc¢ spoteczna i ochrona sSrodowiska sg nieroztgczne i nawzajem sie wspieraja.

Termin ,zréwnowazony rozwéj” oznacza ,rozwdéj zaspokajajgcy aktualne potrzeby, nie
uniemozliwiajgc przy tym przysztym pokoleniom spetniania ich potrzeb”.

Zréwnowazony rozwdj ma na celu zapewnienie dtugookresowej wizji dla spoteczerstwa. Dziatania
majace na celu zaspokojenie aktualnych potrzeb mogg nadal charakteryzowaé sie krétkim
horyzontem czasowym, ale mimo wszystko zawsze muszg uwzglednia¢ perspektywe diugookresows.
Zréwnowazony rozwdj stanowi integralng koncepcje obejmujgcg wszystkie ludzkie dziatania az do
szczebla lokalnego oraz:

e ma na celu poprawe standardu zycia zarowno obecnych, jak i przysztych pokolen, chronigc
przy tym zdolnos¢ ziemi do podtrzymywania zycia w réznych jego aspektach;

e bazuje na demokracji, przepisach prawa i poszanowaniu praw podstawowych, w tym
wolnosci, rownych szans i réznorodnosci kulturowej;

e sprzyja wysokiemu poziomowi zatrudnienia w gospodarce, ktérej sita opiera sie na edukacji,
innowacyjnosci, spéjnosci spotecznej i terytorialnej oraz ochronie zdrowia ludzkiego i
srodowiska.

Aspekt Srodowiskowy

Wszystkie programy muszg odzwierciedla¢ aspekty srodowiskowe, a nie tylko te programy, ktére sg
ukierunkowane konkretnie na poprawe stanu S$rodowiska. Przyktadami mogg by¢ projekty
infrastrukturalne, dziatania budowlane lub dziatalnos¢ gospodarcza w réznych sektorach. Kluczowg
kwestig jest systematyczna ocena wptywu programéw na $rodowisko, ich ilosciowe okreslenie oraz
uwzglednienie dziatan ograniczajgcych negatywny wptyw na srodowisko wynikajacy z programu.

Etap planowania jest decydujacy w przypadku aspektéow srodowiskowych, poniewaz dostosowanie
kluczowych decyzji zwigzanych ze strukturg programu moze okazaé sie trudne na pdzniejszych
etapach. Dzieki uwzglednieniu aspektéw srodowiskowych w trakcie etapu planowania mozna
zidentyfikowac i unikngé szkodliwego, bezposredniego i posredniego wptywu na srodowisko oraz
poprawic stan srodowiska.

Przy uwzglednianiu aspektow sSrodowiskowych nalezy wzig¢ pod uwage przynajmniej nastepujace
kluczowe kwestie: Czy w programie:

e bedg wykorzystywane zasoby naturalne w sposéb uniemozliwiajgcy wykorzystanie lub
potencjalne wykorzystanie tych zasobéw do innych celéw w przysztosci ?

e beda produkowane odpady i odpady niebezpieczne? Czy udato sie temu zapobiec oraz czy
odpady podlegajg recyklingowi/ponownemu wykorzystaniu?

e jego lokalizacja bedzie sie znajdowaé na i ewentualnie wywiera¢ wplyw na obszary
wrazliwych pod wzgledem ekologicznym, takie jak parki narodowe i inne obszary chronione,
wazne lokalizacje archeologiczne i kulturowe, wrazliwe ekosystemy spetniajgce wazne
funkcje lub zawierajgce gatunki zagrozone wyginieciem?

e bedg powstawaé zanieczyszczenia gleby, wody i powietrza, w tym zanieczyszczenia
powodujgce zmiany klimatyczne, wywierajgce potencjalnie bezposredni i posredni wptyw o
mniejszym lub wiekszym znaczeniu i bedace trudne do ztagodzenia?

e powstang inicjatywy polityczne mogace wptyngé na srodowisko, takie jak zmiany w polityce
rolnej, wodnej, energetycznej i transportowe;j?
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e bedzie wystepowac ryzyko zdarzen losowych o potencjalnym wptywie na srodowisko (wyciek
ropy, wyciek substancji chemicznych, itp.)? W jaki sposéb zmniejsza sie to ryzyko?
e bedzie wystepowac ryzyko w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy?

W projektach publicznych i prywatnych, ktére potencjalnie mogg mie¢ znaczacy wptyw na
$rodowisko, przeprowadza sie ocene oddziatywania na $rodowisko (0O0S) zgodnie z dyrektywa 00S
(dyrektywa 85/337/EWG zmieniong dyrektywami 97/11/WE i 2003/35/WE). Operator Programu
musi opisaé, w jaki sposéb spetnione bedg wymogi dotyczgce 0OS.

Operator Programu opisuje, co zostanie zrobione w celu zmniejszenia/zminimalizowania
oddziatywania na Srodowisko i ryzyka, w szczegdlnosci w odniesieniu do zuzycia energii (np. w
przypadku transportu, zuzycia energii w budynkach, itp.) oraz produkcji odpadéw (w tym Sciekdw).
Zawsze kiedy to mozliwe, podaje sie wartosci bazowe i docelowe.

Poziom projektu: Operator Programu okresSla procedury zapewniajgce ochrone srodowiska
naturalnego na poziomie projektu.

Aspekt ekonomiczny

Wszystkie programy muszg uwzglednia¢ aspekty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
gospodarczym. Na etapie planowania programy nalezy poddawac systematycznej ocenie pod katem
ich pozytywnego zréwnowazonego oddziatywania gospodarczego. Ponadto powinny one
uwzgledniaé dziatania majace na celu ograniczanie negatywnego wptywu wynikajgcego z wdrazanego
programu.

Przy ocenianiu takiego wptywu na poziomie programu nalezy wzig¢ pod uwage nastepujgce obszary:

o efekty dotyczace rozwoju gospodarczego na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym,

o efekty zwigzane z tworzeniem miejsc pracy,

e oddziatywanie na przedsiebiorczosc,

e potencjat do tworzenia Srodowiska sprzyjajacego rozwojowi i $wiadczenia kluczowych ustug,

e stosunek kosztéw do korzysci w ramach programu,

e dlaczego wymagany wktad jest uzasadniony w kontekscie wynikow (efektywnosci kosztowej),
w tym ocena kosztéw w stosunku do alternatywnych rozwigzan oraz

e w stosownych przypadkach zakres, w jakim witadze na wiasciwym szczeblu (lub inne
instytucje finansujace) sg przygotowane do kontynuacji finansowania wynikéw programu po
zakonczeniu wsparcia z Mechanizméw Finansowych.

Poziom projektu: Operator Programu okresla procedury zapewniajgce, ze na poziomie projektu
stosowane sg zasady dotyczgce zrGwnowazonego rozwoju w perspektywie ekonomicznej.

Aspekt spoteczny

Wszystkie programy muszg uwzglednia¢ aspekty zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
spotecznym. Na etapie planowania programy nalezy poddawac systematycznej ocenie pod katem ich
oddziatywania na zréwnowazony rozwdj spoteczny i powinny one uwzglednia¢ dziatania majgce na
celu ograniczanie negatywnego wptywu wynikajgcego z wdrazanego programu w trakcie.

Ocena zréwnowazonego rozwoju w aspekcie spotecznym powinna odzwierciedla¢ oddziatywanie
programu w zakresie:

e tworzenia kapitatu spotecznego,

e zapewniania, by priorytety i potrzeby réznych grup dotyczace ptci, niepetnosprawnosci,
pochodzenia etnicznego, wieku, orientacji seksualnej i przynaleznosci religijnej byty
respektowane, wspierajgc rownos¢ i zwalczajgc dyskryminacje,

e przyczyniania sie do walki z biedg i wykluczeniem spotecznym, réwniez w odniesieniu do
dzieci,
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e ograniczania gtéwnych zagrozen dla zdrowia publicznego,
e utatwiania dostepu do zatrudnienia, mieszkalnictwa, mobilnosci i opieki zdrowotnej oraz
e utatwiania dostepu do edukacji i szkolen.

Poziom projektu: Operator Programu okresla procedury zapewniajgce, ze na poziomie projektu
stosowane sg zasady dotyczgce zrGwnowazonego rozwoju w perspektywie spotecznej.

2.7.3 Rownos¢ pici
Jedli zrbwnowazony rozwdj ma by¢ osiggniety, kobiety i mezczyzni musza mieé réwne prawa i szanse
we wszystkich obszarach spoteczenstwa i gospodarki.

W przypadku wszystkich programéw w ramach Mechanizmdw Finansowych nalezy przeprowadzic
ocene wpltywu w aspekcie rownosci ptci. Ocena wpltywu programu na aspekt rownosci ptci obejmuje
poszukiwanie rownosci pfci na kazdym etapie jego strategii i dziatan w celu unikniecia powielania
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ oraz w celu promowania rGwnouprawnienia kobiet i mezczyzn.

Podczas gdy wiele programéw moze wydawac sie neutralna pod wzgledem réwnosci ptci, w praktyce
mogg miec bardzo réiny wptyw na kobiety i mezczyzn, a tym samym powodowaé umocnienie
istniejgcych nieréwnosci. Dlatego tez wazne jest, by unika¢ ogdlnych zatozen w trakcie projektowania
programow, np. ze kobiety automatycznie odniosg korzysci z dziatan planowanych w ramach
programu lub ze planowane dziatania zapewnig korzysci w rdwnym stopniu dla kobiet i mezczyzn.
Starajac sie sprosta¢ takim wyzwaniom, programy w ramach wszystkich obszaréw priorytetowych
powinny dostarczac informacji na temat réwnosci ptci.

PRZYKLAD

Programy majqce na celu zapobieganie chorobom zwiqzanym ze stylem zycia lub zmniejszanie ich
wystepowania mogq wydawac sie neutralne pod wzgledem aspektu réwnosci pfci. Ocena
oddziatywania w aspekcie rownosci pfci wykaze jednak, ze kobiety i mezczyzni charakteryzujq sie
odmiennymi stabosciami punktami, jesli chodzi o pewne choroby zwiqzane ze stylem zycia. Na
przyktad wieksza wrazliwos¢ biologiczna kobiet zwieksza ich podatnos¢ na zarazenie wirusem HIV
w poréwnaniu z mezczyznami. Normy dotyczqce rownosci ptci mogq réwniez prowadzic¢ do rdznic,
jesli chodzi o dostep do informacji na temat zdrowia i ustug zdrowotnych. Na przyktad w obszarze
badan ocena pod wzgledem kwestii dotyczqgcych pfci wykaze, ze w dziedzinie nauki i technologii
dziata niewiele kobiet i nalezy sprzyja¢ uczestnictwu kobiet w planowanych dziataniach
badawczych.

Uwzglednienie nastepujacych kwestii moze pomadc okresli¢ niektére ze specyficznych potrzeb kobiet
i mezczyzn adresowanych w kazdym programie:

Udziat i uczestnictwo: Czy udziat kobiet i mezczyzn w grupie docelowej programu jest rézny? Jakie sg
ich cechy?

Dostep do zasobow: Jak dzielone sg zasoby miedzy kobiety i mezczyzn w grupie docelowej (czas,
informacje, pienigdze isita gospodarcza, ksztatcenie i szkolenia, praca i kariera, informatyka i
komunikacja, ustugi spoteczne oraz mobilnos¢)?

Prawa, normy i wartosci: Czy istniejg zatozenia dotyczace tego, co kobiety i mezczyzni robig w
docelowym obszarze? W jaki sposdb wptywa to na role zwigzane z ptcig i podziat pracy ze wzgledu na
ptec¢?

Po zdefiniowaniu tych konkretnych potrzeb, aby zagwarantowacd, ze réwnouprawnienie zostanie
wziete pod uwage na wszystkich etapach opracowywania programu, nalezy uwzglednic¢ nastepujgca
metodologie:

e W jaki sposdb program uwzglednia zidentyfikowane potrzeby obu pfci i uwzglednia zalezne od
ptci uwarunkowania?
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W jaki sposdb program jest zgodny z krajowymi strategiami politycznymi i priorytetami

zwigzanymi z rownouprawnieniem ptci?

e W jaki sposéb program zapewnia bazowe dane i wskazniki w rozbiciu na ptec¢?

e (Czy program zawiera wyrazne kategorie budzetowe i $rodki na rzecz dziatan skierowanych do
kobiet / mezczyzn lub zagadnienia dotyczgce rownosci ptci?

e W jaki sposob program sprzyja rwnemu uczestnictwu kobiet i mezczyzn w jego zarzgdzaniu?

Poziom projektu: Operator Programu okresla procedury zapewniajgce, ze zasady réwnych praw i
szans dla kobiet i mezczyzn sg stosowane na poziomie projektu.

2.8 WSKAZNIKI

Wskazniki sg stosowane jako narzedzie do weryfikacji tego, czy program zmierza w kierunku
oczekiwanych rezultatéw i wynikdw. Okreslenie wskaznikdw pomaga stworzy¢ podstawe dla systemu
monitorowania i sprawozdawczosci w ramach programu.

Wskazniki formutowane sg w odpowiedzi na pytanie ,Skad mozemy wiedzie¢, czy to, co
zaplanowano, faktycznie ma miejsce lub juz sie wydarzyto? W jaki sposdb weryfikujemy, czy cos sie
powiodto?”

Wskazniki muszg by¢ obiektywnie weryfikowalne, tzn. ze rézne osoby niezaleznie od siebie stosujgce
ten sam proces pomiaru uzyskujg te same wyniki. tatwiej tego dokona¢ w przypadku pomiaréw
ilosciowych niz w przypadku tych majacych na celu pomiar zmiany jakosciowej.

Wskazniki nalezy definiowaé w trakcie opracowywania propozycji programu. Panstwa-Darczyncy
mogg uznac za konieczne zwrdcenie sie do Operatora Programu, by uwzglednit dodatkowe wskazniki
po ustanowieniu catkowitego zakresu programu. Operator Programu musi wéwczas przestrzegaé
procedur dotyczacych zmian, o ktérych mowa w art. 5.8 Regulacji.

Wskazniki s3 od siebie niezalezne, przy czym kazdy odnosi sie wytgcznie do oczekiwanego rezultatu,
albo do wynikéw programu. Na przyktad wskaZniki na poziomie wynikdw nie powinny stanowic¢
podsumowania dziatan podjetych w ramach rezultatu, lecz powinny opisywaé wymierne
konsekwencje realizacji dziatania. Przewodnia zasada powinna polegac na tym, by zebraé¢ minimalng
ilos$¢ informacji potrzebnych Operatorowi Programu do ustalenia, czy rezultat i wyniki sg osiggane /
zostaty osiggniete. Nalezy zwrdcié uwage, ze wskazniki stanowig tylko jedno z wielu narzedzi, ktére
Operator Programu powinien wykorzystywac na potrzeby monitorowania i weryfikowania sukcesu.
Sprawozdania zawierajgce ocene i przeglady wynikdw mogga stanowic inne takie srodki (zob. rozdziat
7 niniejszego Podrecznika dotyczgcy monitorowania).

2.8.1 Wskazniki ilosciowe i jako$ciowe

Standardowa lista wskaznikéw sktada sie ze wskaznikéw ilosciowych. Niemniej jednak, aby uzyskac
peten obraz rezultatu i wyniku, moze okaza¢ sie konieczne dodanie pewnych wskaznikéw
jakosciowych.

Wiele danych jakosciowych jest z natury bardziej subiektywnych niz dane ilosciowe. Podczas gdy
badania iloSciowe mozna kierowa¢ do wiekszej liczby ludzi w krétszym czasie (,szerokos¢”), w
ankietach jakosciowych uzyskuje sie wiecej informacji od mniejszej liczby osob (,gtebokos¢”).
Gromadzenie danych ilosciowych jest czesto tatwiejsze i tym samym mniej kosztowne niz
gromadzenie danych jakosciowych. Nie zawsze jednak mozliwe jest zebranie informacji iloSciowych -
woéweczas nalezy przyjac podejscie jakosciowe.

2.8.2 Wartosci bazowe i docelowe

Dane bazowe dotyczg wartosci poczatkowych, na podstawie ktdrych nastepnie dokonuje sie pomiaru
wskaznika. Zastosowanie wartosci bazowej ma na celu zmierzenie sytuacji przed interwencjg na rzecz
rozwoju, na podstawie ktdrej mozna ocenic¢ postepy i przeprowadzi¢ poréwnania.
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Zazwyczaj pierwszy krok przy okreslaniu wartosci docelowych polega na okresleniu wartosci
bazowych. Bez wartosci bazowych nie da sie zmierzy¢ postepdw.

2.8.3 Zrédto weryfikacji

Wskazniki powinny byé mierzone w sposéb konsekwentny i przy akceptowalnym koszcie. Zrédto
weryfikacji nalezy rozwazy¢ i okresli¢ w tym samym czasie, gdy formutowane sg wskazniki. Pomoze to
sprawdzi¢, czy wskazniki mozna w realistyczny sposdb zmierzy¢ w odniesieniu do nakfadu czasu,
pieniedzy i pracy.

e W jaki sposéb nalezy zbiera¢ informacje (np. z rejestrow administracyjnych, specjalnych
opracowan, badan reprezentacyjnych, obserwacji itp.) i/lub z dostepnych,
udokumentowanych zrédet (np. raportéw z postepdw, ewidencji ksiegowej projektu,
oficjalnych statystyk itp.)?

e Kto powinien zbiera¢ / dostarcza¢ informacje (np. pracownicy terenowi, zakontraktowane
zespoty badawcze, okregowy urzad ds. ochrony zdrowia, zesp6t zarzadzajgcy projektem)?

e Kiedy i jak czesto nalezy je podawac (np. raz na miesigc, kwartat, rok itp.)?

Aby wesprzeé¢ cele wzmacniajgce system instytucjonalny, nalezy unika¢ tworzenia systemoéw
rownolegtych informacji i minimalizowa¢ dodatkowe koszty. Wymagane informacje nalezy zazwyczaj
gromadzi¢ za pomocg istniejgcych systemow lub przynajmniej za pomocg usprawnien wspierajgcych
istniejgce systemy. Przede wszystkim nalezy opierac sie na istniejgcych systemach i zrédtach (w miare
mozliwosci i potrzeb) zamiast ustanawia¢ nowe.

22



Regulacje w sprawie wdrazania Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2009-2014
Zatacznik nr 9 — Podrecznik Operatora Programu

3 WYPELNIANIE PROPOZYCJI PROGRAMU

Niniejszy rozdziat zawiera instrukcje dla Operatoréw Programu w zakresie wypetniania propozycji
programu w ramach Mechanizmdw Finansowych na lata 2009-2014.

Programy powinny by¢ zgodne z obszarami programowymi, ktére ustalono kazdym MoU.
Przeglad wszystkich obszaréw programowych znalezé mozna w rozdz. 2.
Propozycja programu nie powinna przekraczac¢ 30 stron, z wyftgczeniem zatgcznikow.

W celu uzyskania porady w trakcie przygotowywania propozycji programu mozna konsultowac sie z
Biurem Mechanizméw Finansowych. Celem tego jest unikniecie przygotowywania Programéw w
kierunku, ktéry spowoduje konieczno$é¢ wprowadzenia w nim znacznych zmian lub jego odrzucenie.

Mozliwe jest skorzystanie z ustug zewnetrznego konsultanta pod katem weryfikacji jezyka propozycji
programu lub weryfikacji jezyka pisanego (angielski), a takze uzyskanie zwrotu kosztéw powyzszych
weryfikacji (zob. art. 7.9 Regulacji).

3.1 Streszczenie
Ponizsza czes¢ stanowi streszczenie propozycji programu.

3.2 Podstawowe informacje
Prosze zamiesci¢ podstawowe dane dotyczace programu:

e nazwa programu,
e nazwa obszaru programowego (zob. MoU),

e nazwa Operatora Programu,

e nazwa kraju pochodzenia partnera/ow programu (jesli dotyczy)

Po przedtozeniu propozycji programu do Biura Mechanizméw Finansowych (BMF) kazdemu
whnioskowi przypisany zostanie numer identyfikacyjny. Od chwili ztozenia propozycji numer ten jest
gtéwnym identyfikatorem programu dla Panstw-Darczyncéw i powinien by¢ wykorzystywany w
komunikacji i raportowaniu do KMF na poziomie programu.

3.3 Znaczenie programu
Prosze opisa¢ w jaki sposob zaplanowany program wpisuje sie w ogdlne cele Mechanizméw
Finansowych, cel danego obszaru programowego, a takie ustawodawstwo i priorytety krajowe.

Program musi by¢ zgodny zaréwno z ogdlnymi celami Mechanizmoéw Finansowych w mysl art. 1.2
Regulacji jak i celami obszarow programowych wskazanych w MoU.

3.4 Motywacja i uzasadnienie programu

3.4.1 Analiza wyzwan i potrzeb
Prosze przedstawic analize wyzwan i potrzeb w Panstwie-Beneficjencie w odniesieniu do obszaru
programowego.

Nalezy pamietaé, ze podane tu informacje sg bezposrednio zwigzane z programem i nie stanowig
ogdblnego opisu sytuacji w Panstwie-Beneficjenta lub sektorze w ogdle. W wiekszosci przypadkdéw
informacje te powinny by¢ opisowe, ale propozycja programu moze zawiera¢ mapy i wykresy jako
zatgczniki.

Prosze okresli¢ i opisa¢ wyzwania i potrzeby, do ktorych odnosi¢ sie bedzie program. Jasno okresl
bezposrednia grupe docelowg/instytucje lub instytucje docelowe, do ktérych odnosi sie program.
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Prosze udokumentowac analize opisowag z odniesieniem do obiektywnych Zrddet, np. analizy
statystycznej, studiéw poréwnawczych, analizy przesztych zmian, inwestycji w obszar programowy,
przystosowanie sektora do wymogow unijnych itd.

Nalezy pamietaé, ze analiza ta przedstawia opis sytuacji wyjsciowej, tj. stanu sprzed wdrazania
programu. Oczekuje sie, ze program przyniesie poprawe opisanej sytuacji.

Ta czes¢ opisuje luki w finansowaniu, komplementarnos¢ i wczesniejsze doswiadczenia z innymi
zrédtami finansowania w obszarze programowym, w tym programami finansowanymi przez UE.

3.4.2 Struktury publiczne i prywatne wazne dla obszaru programowego
Prosze opisa¢ poszczegolne struktury administracji publicznej Panstwa-Beneficjenta, wiadze
lokalne, regionalne lub sektor prywatny, sektor pozarzagdowy w odniesieniu do programu.

Na przyktad: W sektorze srodowiskowym opis odpowiednich struktur publicznych i prywatnych
bedzie obejmowac: organy normodawcze na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, stosowne
przepisy prawa, prywatne instytucje sSrodowiskowe, organizacje pozarzagdowe, grupy interesow, itp.

3.4.3 Przepisy prawa odnoszace sie do obszaru programowego

Prosze przedstawic liste przepisow prawa unijnego i krajowego odnoszacych sie do obszaru
programowego i Srodki, ktére beda podjete w celu zapewnienia, ze program bedzie zgodny z
konkretnymi wymogami wymienionych przepiséw prawa.

3.4.4 Pomoc publiczna i zaméwienia publiczne
Prosze opisac, w jaki sposob kwestie dotyczace pomocy panstwa i zaméwien publicznych odnoszg
sie do programu i jak s rozwigzywane.

Nalezy zapewni¢ zgodnos¢ propozycji programu z obowigzujgcymi przepisami dotyczagcymi pomocy
panstwa i zamodwien publicznych. Prosze opisa¢, w jaki sposdb przepisy dotyczgce zamodwien
publicznych wptywajg na program i jak rozwigzywane sg kwestie z tym zwigzane. Prosze opisaé, w
jaki sposdb rozwigzuje sie problemy zwigzane z pomocga publiczng, np. poprzez programy pomocy
publicznej (w tym ramy czasowe i odniesienia), zawiadomienia, wytgczenia blokowe, stosowanie
zasad de minimis, Wytycznych Komisji Europejskiej, itd.

3.4.5 Uzasadnienie strategii programu
Prosze opisa¢ strategie programu w odniesieniu do wyzwan i potrzeb opisanych powyziej.

W odniesieniu do analizy w czesci 3.4.1 - 3.4.4 powyzej, prosze przedstawi¢ uzasadnienie strategii
programu. Prosze opisac strategie, ktdra stanowi podstawe programu, z uzasadnieniem, dlaczego
zostata wybrana i w jaki sposéb ma przyczyni¢ sie do osiggania oczekiwanych rezultatow.
Uzasadnienie powinno zawierac odniesienie do specyfiki obszaru programowego.

3.5 Cele i wskazniki programu
Definicje programu i projektéw mozna znalez¢ w art. 1.5 Regulacji.

W rozdz. 2 niniejszego Podrecznika mozna zapoznac sie z definicjami celu, oczekiwanych rezultatow i
wynikéw.

Cel, oczekiwane rezultaty i wyniki to elementy kluczowe dla okreslenia priorytetéw programu. Z tego
powodu, przy prowadzeniu naboru (zob. pkt Btad! Nie mozna odnalei¢ irédta odwotania.
Podrecznika), okreslony cel, rezultaty i wyniki beda czynnikiem decydujgcym dla wyboru propozycji
projektéw przez Operatora Programu.

3.5.1 Cel programu (oczekiwany wptyw)
Z rozwijanej listy prosze wybra¢ obszar programowy dla propozycji programu. Wyboér obszaru
programowego okresla cel.
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Cel okreslony jest jako dtugoterminowy wptyw, do ktérego przyczynia sie program (zob. powyziszy
rozdz. 2irys. 1).

PRZYKtAD

"Zapobiegniecie szkodom i negatywnym skutkom dla $rodowiska spowodowanym przez
chemikalia i odpady niebezpieczne."

Na poziomie celu wskazniki nie sg wymagane.

3.5.2 Oczekiwany rezultat programu
Prosze wybrac oczekiwane rezultaty programu z listy (zob. rozdz. 2 i rys. 1).

PRZYKtAD

»Wzmocniona zdolnosci egzekwowania i wdrazania prawodawstwa UE dotyczgcego chemikaliow
i odpaddéw niebezpiecznych.”

Oczekiwany rezultat programu odzwierciedla najwazniejszy poziom wyniku w ZOW. Oczekiwany
rezultat jest prawdopodobnym lub osiggnietym krdétko- i srednio-terminowym efektem programu
(zob. rys. 1). Jest formutowany w celu opisania pozytywnej sytuacji, ktéra ma nastgpi¢ po
zakonczeniu programu. Oczekiwany wynik jest staty przez caty okres programu.

Programy moga miec jeden badz wiecej oczekiwanych wynikdéw.

3.5.3 Wyniki programu
Prosze okresli¢ co najmniej dwa wyniki programu dla kazdego oczekiwanego rezultatu.

Wyniki to produkty programu (zob. rys. 1), ktére mogg byé gwarantowane w jego ramach. S3 to
produkty lub ustugi, ktére powinny powsta¢ po zakonczeniu wdrazania programu, a ktére
przyczyniajg sie do osiggniecia oczekiwanego/nych rezultatu/éw. Cel, oczekiwane rezultaty i wyniki
to elementy kluczowe dla okreslenia priorytetéw programu.

PRZYKtAD

“Systemy kontroli dla postepowania z odpadami niebezpiecznymi obejmujgce obszar X i Y.”

3.5.4 Wskazniki, weryfikacja i warto$ci bazowe
Przy wyborze wskaznikow weryfikujgcych powodzenie programu istotnym jest, aby wybraé wskazniki,
na ktdre program moze wywrze¢ wptyw. Wiecej informacji na temat wskaznikdéw zawiera rozdz. 2.

Opracowano liste standardowych wskaznikéw, ktére wybierane sg przez Operatoréw Programu. Jesli
standardowe wskazniki okazg sie nieodpowiednie do pomiaru osiggnie¢ programu, Operator
Programu musi okresli¢ inne odpowiednie wskazniki i uzasadni¢ ich wybdr w propozycji programu.

Im bardziej zawezony jest wybdr projektéw w ramach programu, tym tatwiej okresli¢ wskazniki, ktére
mogg by¢ tgczone w projektach i uwidaczniajg rezultaty programu. Tym samym, im bardziej
zréznicowany jest wachlarz projektow w ramach programu, tym trudniej tgczyc rezultaty.

Wskazniki dla oczekiwanych rezultatéw programu

Prosze okresli¢ niezbedng liczbe wskaznikéw, w tym wartosci wyjsciowe i docelowe oraz zrédto/a
weryfikacji rezultatu, ktére bedzie obiektywnie mierzy¢, kiedy i czy nastepuje postep w osigganiu
rezultatu przez program. Prosze opisac, dlaczego i w jaki sposob wybrano poszczegélne wskazniki
dla programu.
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Wskazniki dla wynikéw programu

Prosze okresli¢ niezbedng liczbe wskaznikéw, w tym wartosci wyjsciowe i docelowe oraz zrédto /a
weryfikacji wyniku, ktére bedzie obiektywnie mierzy¢, kiedy i czy nastepuje postep w osigganiu
wyniku przez program. Prosze opisac, dlaczego i w jaki sposéb wybrano poszczegdlne wskazniki dla
wyniku.

3.6 Grupy docelowe programu
Dla kazdego rezultatu nalezy okresli¢ grupy docelowe (bezposrednie i posrednie). Prosze opisaé, w
jaki sposob przebiegaja konsultacje z grupami docelowymi w czasie planowania i realizacji.

Kto nalezy do bezposredniej grupy docelowej, czyli na kogo program wptynie najpierw a kto odniesie
korzysci w dtuzszej perspektywie (posrednia grupa docelowa)?

Grupy docelowe mozna wyznaczac na podstawie narodowosci, ptci, wieku, pochodzenia etnicznego,
potozenia geograficznego, itd.

Grupa docelowg moze réowniez by¢ instytucja wtadze lokalne, sektor prywatny itd.

PRZYKtAD

Bezposrednia grupa docelowa: kierownictwo i personel techniczny organu ds. zanieczyszczenia i
odpaddéw w Panstwie-Beneficjencie X.

Posrednia grupa docelowa: urzednicy administracji rzgdowej w ministerstwie Srodowiska
Panstwa-Beneficjenta X, a takze organy ds. odpaddéw na poziomie regionalnym.

3.7 Ryzyko i niepewnos¢
Prosze okreslic i oceni¢ stosowne czynniki ryzyka, ktére moga mie¢ wplyw na osiggniecie
oczekiwanych rezultatéow Programu. Propozycja programu powinien zawieraé¢ plan zarzadzania
ryzykiem.

Prosze zidentyfikowac i przeanalizowa¢ czynniki ryzyka dla kazdego rezultatu oraz pod wzgledem
prawdopodobienistwa ich wystgpienia i wptywu na pomysinos¢ wdrazania programu. Prosze skupi¢
sie na czynnikach ryzyka, ktérych wystgpienie jest prawdopodobne. Nie jest konieczne uwzglednianie
ryzyka, ktérego wystgpienie nie jest prawdopodobne i ktére nie ma negatywnego wptywu na
Program. Poprzez przeformutowanie programu nalezy unikaé¢ ryzyka, ktdrego wystgpienie jest
prawdopodobne i moze mie¢ powazny negatywny wptyw na program.

Ocena ryzyka powinna zawieraé:

1. okreslenie czynnikdw ryzyka;

2. analize ryzyka, w ktérej ocenia sie prawdopodobienistwo wystgpienia ryzyka i jego
prawdopodobne konsekwencje; oraz

3. plan zarzadzania ryzykiem, ktory okresla, jakie dziatania zostang podjete w odniesieniu
do zidentyfikowanych ryzyk.

3.8 Stosunki dwustronne
Prosze opisa¢ sposoby ufatwiania i promowania stosunkéw dwustronnych miedzy Panstwem-
Beneficjentem a Paristwami-Darczyricami.

Wzmocnienie stosunkéw dwustronnych jest ogélnym celem Mechanizmoéw Finansowych.

Jedli to mozliwe, programy sg projektowane i realizowane na zasadzie partnerstwa z jednym badz
wieloma podmiotami publicznymi z Panstwa-Darczyncy/Panstw—Darczyricow. Programy takie sg
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okreslane jako programy partnerskie z darczyficami. W odpowiedzi na nabory, partnerstwa mozna
takze zawierac na poziomie projektu miedzy beneficjentem projektu a partnerem projektu z Paristwa
- Darczyncy.

Celem programu partnerskiego z darczyricami jest utatwienie wspodtpracy, wymiany, dzielenia sie i
transferu wiedzy, technologii, doswiadczen i dobrych praktyk pomiedzy podmiotami publicznymi w
Panstwie/Panstwach-Darczyncach i Panstwie-Beneficjencie, co ma przyczyni¢ sie do realizacji
ogolnego celu Mechanizmdw Finansowych.

MoU okresla niektére programy jako posiadajgce szczegdlny status w zakresie wspierania stosunkéw
dwustronnych, a w niektdrych przypadkach wymagajace partnerstwa na poziomie projektu.

3.8.1 Partnerzy programu z krajow-darczyncow

Programy mozna przygotowywad i wdraza¢ we wspdtpracy pomiedzy jednym lub wiekszg iloscig
podmiotéw prawnych w Panstwie-Beneficjencie i jednym lub wiekszg iloscig podmiotéw prawnych w
Panstwie-Darczyncy/Panstwach- Darczyricach.

Prosze przedstawi¢ informacje na temat partnera programu z kraju-darczyricy (nazwa, dane
kontaktowe, kluczowe kompetencje) oraz jego znaczenie dla programu. Nalezy takze opisaé
zaangazowanie partnera w przygotowanie propozycji programu. Jesli Operator Programu wczesniej
wspotpracowat z partnerem programu z kraju-darczyncy, nalezy o tym poinformowac.

Nalezy opisac role partnera programu z kraju darczynicy, a takze zakres i tres¢ wspdtpracy w ramach
programu.

3.8.2 Projekty partnerskie z darczyncami

Projekty mozna przygotowywac i wdrazaé we wspotpracy pomiedzy jednym lub wiekszg iloscig
podmiotéw prawnych w Panistwie-Beneficjencie i jednym lub wiekszg iloscig podmiotéw prawnych w
Panstwie-Darczyncy/Panstwach-Darczyricach. Operator Programu bedzie utatwiat i zachecat do
tworzenia takich partnerstw.

Partnerstwo projektu z krajem darczynca musi opiera¢ sie na umowie zgodnej z wymogami
okreslonymi w art. 6.8 Regulacji. Nalezy poda¢ informacje na temat sposobu wyznaczania
potencjalnych partneréw, jak réwniez ich potencjalng role i znaczenie dla projektéw w tym obszarze
programowym. Ponadto, Operator okresli sposéb zapewnienia wsparcia w zakresie przestrzegania
zasad udzielania zaméwien publicznych .

Operator Programu w ramach kazdego programu zarezerwuje nie mniej niz 1,5% wydatkéw
kwalifikowalnych Programu na:

a) poszukiwanie partnerow projektu z Panstw-Darczyncow przed lub w trakcie
przygotowywania projektu, rozwdj takich partnerstw i przygotowanie wniosku w sprawie
projektu partnerskiego z darczyricami; i/lub

b) nawigzywanie kontaktow, wymiane, dzielenie sie i transfer wiedzy, technologii, doswiadczen
i najlepszych praktyk miedzy beneficjentami i podmiotami w Panstwach-Darczyricach.

Operator Programu w tej czesSci okresli, ktére z ww. dziatan a) i b) zamierza podjgé. Jesli Operator
Programu zamierza podjg¢ oba dziatania, powinien podaé¢ i uzasadni¢ podziat pomiedzy tymi
dziataniami. Opisac nalezy takze struktury, ktdre zostang ustanowione w celu wykorzystania funduszy
na ten cel, tj. przedstawi¢ procedury wyboru i kryteria udzielania wsparcia, , poziom dofinansowania i
maksymalng kwote dofinansowania oraz sposoby $wiadczenia porad i sprawdzania zgodnosci z
zasadami zamodwien publicznych.

3.9 Projekty predefiniowane
Prosze przedstawi¢ i uzasadni¢ wszelkie projekty predefiniowane oraz opisaé, w jaki sposéb
przyczynia sie one do osiggniecia odpowiedniego rezultatu.
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Projekty predefiniowane nie muszg by¢ wybrane w drodze naboru wnioskdw. Jesli proponowane sg
jakiekolwiek projekty predefiniowane, nalezy je wymieni¢ dla odpowiednich rezultatéw jako
oddzielny wynik. Projekty predefiniowane mogg by¢ uwzglednione w MoU, a dodatkowe projekty
predefiniowane mozna rowniez uwzgledni¢ w propozycji programu.

W zatgczniku do propozycji programu zawarte sg ponizsze informacje na temat projektéw
predefiniowanych:

(a) ttoiuzasadnienie projektu, w tym odniesienie do wtasciwych planéw i priorytetéw krajowych;
(b) celioczekiwane rezultaty projektu;

(c) informacje dotyczace beneficjenta;

(d) wnioski ze studidw wykonalnosci, jesli majg zastosowanie;

(e) harmonogram realizacji projektu; oraz

(f) plan finansowy wskazujgcy catkowite planowane srodki finansowe i planowany wkiad z
Mechanizmoéw Finansowych.

3.10 Fundusze matych grantow
Prosze okresli¢ i uzasadni¢ wszelkie planowane fundusze matych grantéw. (zob. art. 5.6 Regulacji)
i opisac, w jaki sposdb przyczynia sie one do osiggniecia danego rezultatu jako oddzielny wynik.

Prosze opisac cel funduszy matych grantéw oraz ich grupy docelowe. Prosze opisa¢, w jaki sposéb
funduszy matych grantéw uzupetni inne dziatania przewidziane w ramach programu.

Prosze podaé dane techniczne w odniesieniu do funduszy matych grantéw (np. kwota finansowania,
plan naboréw wnioskdw, procedury wyboru, poziom dofinansowania, zaliczka, w tym informacje
dotyczace wszelkich ograniczen,, maksymalna kwota dofinansowania, procedury i plan weryfikacji
whioskow o ptatnos¢, dziatania informacyjne, doradztwo w zakresie zaméwien publicznych i pomocy
publicznej).

Jezeli zarzadzanie funduszami matych grantéw ma by¢ zlecone innemu podmiotowi, nalezy opisac
wymogi Operatora Programu w stosunku do operatoréw funduszy matych grantéw oraz sposobu
podziatu zadahn miedzy Operatorem Programu i operatorami funduszy matych grantéw. Jezeli
podwykonawcy nie zostali wyznaczeni, prosze opisa¢, w jaki sposéb sie to odbedzie. Jezeli
wyznaczono juz podwykonawcdw, prosze ich opisac¢ i wyjasni¢, na jakich podstawach dokonano
takiego wyboru.

3.11Zagadnienia przekrojowe
Prosze opisa¢ konkretne srodki, ktére wprowadzono w celu zapewnienia, ze zasady dobrego
rzadzenia zostaty wigczone w proces planowania i wdrazania programu, a takze projektow.

Prosze oceni¢, w jaki sposdb projekty pozytywnie lub negatywnie wptyng na srodowisko. Prosze
opisac konkretne srodki, ktore zostaty wprowadzone w celu zapewnienia, ze projekty nie beda
miaty negatywnego wptywu na srodowisko, oraz prosze opisa¢ sposéb ich weryfikacji.

Prosze opisa¢, w jaki sposob zapewniona bedzie trwatos¢ ekonomiczna projektow.
Prosze opisa¢, w jaki sposob zapewniona bedzie trwatos¢ spoteczna projektow.

Prosze opisa¢ konkretne sSrodki, ktére wprowadzono w celu zapewnienia, ze réwnos¢ kobiet i
mezczyzn zostata wigczona w proces planowania i realizacji programu, a takze projektow.

Wiecej informacji na temat wymagan w odniesieniu do oceny wyzwan i trudnosci zwigzanych z
kwestiami przekrojowymi mozna uzyskaé w czesci 2.7 niniejszego Podrecznika.
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3.12 Monitorowanie projektow przez Operatora Programu
Prosze uzasadni¢ metodologie monitorowania projektéw w ramach programu, zgodnie z art. 4.7.1
lit. f) Regulacji i zasadami opisanymi w rozdz. 5 niniejszego Podrecznika.

Dla kazdego roku przedstawiony jest plan monitorowania w formie zatgcznika do raportu rocznego
dla programu. Tres$¢ planu monitorowania jest opisana w rozdziale 7.2 niniejszego Podrecznika.

3.13 Dziatania informacyjne i promocyjne
Prosze zataczy¢ Plan Komunikacji, zgodnie z art. 4.7.2 Regulacji, a takze Wytycznymi ws.
informacji i promocji

Aby podkresli¢ role Mechanizmow Finansowych i zapewnic, ze pomoc z Mechanizmu jest przejrzysta,
plan komunikacji powinien opisywa¢ srodki, ktére majg na celu stworzenie swiadomosci istnienia,
celéw, mozliwosci rzeczywistej wspoétpracy dwustronnej z podmiotami z Panstwami-Darczyricami,
wdrazania programu oraz ogdlnego wptywu pomocy z Mechanizmdéw Finansowych dla kluczowych
zainteresowanych stron i ogétu spoteczenstwa.

Zgodnie z ZOW, nacisk w komunikacji potozony jest na oczekiwane i rzeczywiste korzysci i zmiany,
rezultaty i osiggniecia zwigzane z programem i wsparciem z Mechanizmoéow Finansowych. W planie
komunikacji opisane sg cele, grupy docelowe, dziatania, narzedzia komunikacji i harmonogram.

Wiecej informacji na temat zobowigzan Operatora Programu znajduje sie w art. 4.7.2 Regulacji i
Wytycznymi ws. informacji i promocji w zatgczniku nr 4 do Regulacji.

3.14Zarzadzanie
W tej czesci Operatorzy Programu opisujg catg strukture zarzadzania i planowane wdrozenie
programu. Prosze podac nastepujace informacje:

3.14.1 Struktura zarzadzania

Operatorzy Programu sg odpowiedzialni za przygotowanie i wdrazanie programu. Odpowiedzialnosc¢
ta obejmuje ogtaszanie naboréw wnioskdw, ich wybdr, kontrole finansowg, monitorowanie i
sprawozdawczos¢. Zadania Operatora Programu wymieniono w art. 4.7 Regulacji.

Operatorzy Programu przedstawiajg informacje na temat tego, w jaki sposdb zarzadzany bedzie
program, w szczegdlnosci wykaz zadan, rél, praw i obowigzkéw wszystkich instytucji i podmiotow
zaangazowanych w strukturze organizacyjnej Operatora Programu. Struktura ta powinna opierac sie
na odpowiednich przepisach Regulacji. Do zilustrowania struktury zarzadzania autorzy powinni
wykorzystaé schematy organizacyjne.

Operatorzy Programu przedstawig liste kluczowych pracownikéw, w tym informacje na temat zadan,
ktore sg im przypisane oraz ich kwalifikacje w zakresie wykonywania tych zadan. Do propozycji nalezy
dotgczy¢ aktualnie CV pracownikéw. Powyzisze stosuje sie do pracownikéw odpowiedzialnych za
prawne, finansowe i techniczne kwestie zwigzane z obszarem programowym. Nalezy okresli¢ komérki
odpowiedzialne za realizacje dziatan informacyjnych i promocyjnych, w tym osoby do kontaktu.

Prosze przedstawi¢ informacje na temat partnerdow programu (nazwa, dane kontaktowe, kluczowe
kompetencje) i ich znaczenie dla programu. Prosze opisa¢ zaangazowanie partnera w opracowanie
propozycji programu. Jesli Operator Programu wczesniej wspotpracowat z partnerem programu,
nalezy o tym poinformowac.

Operator programu partnerskiego z darczyicami powotuje Komitet Wspdtpracy. Skiad
przedmiotowego Komitetu opisano w art. 3.3 Regulacji. Celem funkcjonowania Komitetu Wspotpracy
jest stworzenie formalnego miejsca spotkan partneréw programu w czasie jego przygotowywania i
wdrazania. Jesli planuje sie ustanowienie Komitetu Wspdtpracy dla programu, operator opisuje
przewidywane powotanie i funkcjonowanie komitetu w ramach programu.
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3.14.2 Harmonogram wdrazania

Prosze przedstawi¢ harmonogram wskazujgc wszystkie najwazniejsze etapy wdrazania w tym
uruchomienie programu, przygotowanie i uruchomienie naboréw, wnioskéw, zakonczenie wyboru
projektdw, okresy sprawozdawcze dziatania informacyjne, udziat podmiotéw z Panstw-Darczyncow
itd. Autorzy przedstawiajg powyzsze informacje w sposdb opisowy oraz w formie graficznej.

3.14.3 Nabory

Informacja w przedmiotowym zakresie musi zawiera¢ liczbe naborédw oraz ich szczegétowe
harmonogram, jak réwniez orientacyjng kwote, dostepng w kazdym naborze. Prosze podkresli¢
wszelkie réznice miedzy naborami w zakresie celéw, kwalifikowalnych wnioskodawcéw itd. Operator
Programu wyjasni réwniez metody promocji planowane w odniesieniu do naboréw. Nabory powinny
by¢ szeroko nagtasniane, aby dotrzeé do wszystkich potencjalnych wnioskodawcéw. Nalezy uzasadnié
wszelkie ograniczenia w publikacji.

Prosze okresli¢ minimalne i maksymalne kwoty dofinansowania na projekty w ramach programu, jak
rowniez poziomy dofinansowania na poziomie projektu. Prosze réwniez okresli¢ kwalifikowalnych
whnioskodawcéw. Prosze uzasadni¢ jakiekolwiek ograniczenia wprowadzone w stosunku do
kwalifikowalnosci wnioskodawcédw lub partneréw projektu. Prosze réwniez zaznaczy¢, jezeli
przedstawiciele spofeczerstwa obywatelskiego lub matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) sa
zaproszeni do skfadania wnioskdw. Bardziej szczegdétowe informacje na temat naboréw wnioskdéw
znajdujg sie w art. 6.3 Regulacji. Prosze wskazaé¢ wyraznie, ktére nabory wnioskéw sg otwarte dla
projektéw transgranicznych i/lub organizacji miedzynarodowych.

3.14.4 Wyb6r projektow
Operator Programu przedstawia krok po kroku procesy i procedury wyboru (zob. rozdz. 6 Regulacji).
Opis ten zawiera co najmniej nastepujace informacje:

a) Komitet ds. Wyboru Projektéw — sktad komitetu (zob. art. 6.4 Regulacji);

b) kryteria wyboru - powinny zosta¢ ustalone z goéry, wyrazne okresla¢, jakie aspekty beda
oceniane i wazone przy ocenie wnioskdéw, a takze w jaki sposéb przyczyniaja sie do
realizacji oczekiwanych wynikéw i produktéw programu;

c) zgodnosc z kryteriami administracyjnymi i kwalifikowalno$¢ — w tym warunki i procesy na
rzecz zapewnienia spetnienia wymogow;

d) ocena - informacje na temat planowanej procedury oceny projektow, w tym informacje
na temat tego, kto ocenia wnioski pod katem jakosci w odniesieniu do znaczenia,
planowania, opracowania projektu, wykonalnosci, prognoz finansowych, ryzyka i
trwatosci, weryfikacji, czy podane dane sg wystarczajgce i wiarygodne do ustalenia
dodatkowych niezbednych informacji, a takze okreslenie koniecznych zmian, ktére
przyczynig sie do poprawy realizacji projektu;

e) komunikacja z wnioskodawcami — nalezy jg okresli¢ dla catej procedury wyboru, a
ponadto nalezy okresli¢ czy i w jakich przypadkach wnioskodawcy mogg uzupetniac
brakujgce informacje po zakonczeniu naboru; oraz

f) procedury odwotawcze —w tym etapy, harmonogram i organy rozpatrujgce odwotania.

Operator Programu przedstawia informacje na temat metod, zaréwno ogdlnych jak i szczegétowych,
dotyczacych unikania konfliktow intereséw oséb zaangazowanych w wybdr, weryfikacje i
monitorowanie procesoéw.

3.14.5 Zarzadzanie finansowe
Operator Programu jest odpowiedzialny za zarzgdzanie finansowe programu, zgodnie z Regulacjami i
odpowiednim dla danego kraju MoU.

30



Regulacje w sprawie wdrazania Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2009-2014
Zatacznik nr 9 — Podrecznik Operatora Programu

Ta czes$¢ zawiera przynajmniej ponizsze informacje:

e ocene tego, czy projekty w ramach Programu mogg przynies¢ korzysci ekonomiczne, np.
obnizenie kosztow lub zwiekszenie zysku;

e utworzenie i utrzymanie odrebnego, oprocentowanego konta bankowego, poswiecone dla
funduszy przeznaczonych do regrantingu;

e w stosownych przypadkach zasady dotyczace kwalifikowalnosci wkfadu rzeczowego i cen
jednostkowych dla pracy wolontariackiej (zob. art. 5.4.4 i 5.4.5 Regulacji);

e warunki ptatnosci od Operatora Programu na rzecz beneficjentdw, w tym mechanizm rozliczania
odsetek i zaliczek oraz wszelkie ograniczenia ich stosowania, czestotliwos¢ i obliczanie ptatnosci
okresowych oraz warunki i ramy czasowe dla ptatnosci koncowych; oraz

e procedury i zatozenia dla weryfikacji wnioskdw o ptatno$é od beneficjentow.

3.14.6 Zmiana w projektach
Prosze wyjasnic procedury przewidziane dla zmian w projekcie, w tym:

e procedury rozpatrywania wnioskdw o zmiane przedstawionych przez beneficjentow;
e procedury inicjowania zmian w projektach przez Operatora Programu;

e wszelkie ograniczenia wprowadzania zmian; oraz

e harmonogram.

3.15Budzet

Operator Programu przedstawia budzet programu. Wszelkie kwoty zawarte w budzecie nalezy
wyrazi¢ w euro. Kwoty zaokragla sie do liczb catkowitych.

Dla poszczegdélnych pozycji budzetowych prosze podac¢ ogdlne dane, a nastepnie przedstawic ich
podziat na wydatki kwalifikowalne i wydatki niekwalifikowalne. Wydatki kwalifikowalne nalezy rozbi¢
na zrédfa wktadu - Mechanizmy Finansowe i wspodtfinansowanie krajowe, zgodnie z poziomem
whnioskowanego dofinansowania .

Prosze przedstawic podziat wktadu z Mechanizmu Finansowego na poszczegdlne lata kalendarzowe.

3.15.1 Kategorie budzetowe

Koszty zarzadzania programem ponoszone przez Operatora Programu sg kwalifikowalne zgodnie z
art. 7.10 Regulacji. Koszty zarzadzania nie mogg przekroczy¢ putapu przewidzianego w Regulacjiach.
Operator Programu przedktada szczegdétowy budzet w standardowym formacie zatgczonym do
propozycji programu, a takze przedstawia obliczenia i wyjasnienia dotyczace kosztow jednostkowych,
stawek godzinowych, przyjetych jednostek itd.

Wktad na regranting dla projektéow dzieli sie dla kazdego oczekiwanego rezultatu/éw programu,
zgodnie z czeScig Btad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania. propozycji programu. Proponowany
budzet jest zgodny z harmonogramem planowanych nabordw, zgodnie z czescig Btad! Nie mozna
odnalez¢ zrédta odwotania. propozycji programu.

Wydatki na fundusze wspétpracy dwustronnej sg kwalifikowalne zgodnie z art. 7.7 Regulacji. Rdzne
rodzaje dziatan wchodzgcych w zakres stosunkéow dwustronnych przewidziane sg w art. 3.6 Regulacji.
Alokacja $rodkéw finansowych na fundusze wspotpracy dwustronnej nie moze byé mniejsza niz 1,5%
wydatkéw kwalifikowalnych w ramach programu. Opis planowanych dziatan ze szczegétowym
uzasadnieniem nalezy przedstawi¢ w czesci Btad! Nie mozna odnalez¢ Zzrédta odwotania. propozycji
programu.

Wydatki na dziatania uzupetniajgce sg kwalifikowalne zgodnie z art. 7.11 Regulacji. Koszty dziatan
uzupetniajgcych nie mogg przekroczy¢ 20% kosztdw zarzgdzania dla programu, z wyjatkiem funduszy
dla organizacji pozarzadowych, gdzie putap wynosi 30%, z zastrzezeniem maksymalnego putfapu
okreslonego w art. 7.10 ust. 4 Regulacji. Operator Programu przedstawia opis planowanych dziatan
razem z ich szczegdétowym uzasadnieniem.
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Wydatki na przygotowanie propozycji programu sg kwalifikowalne zgodnie z art. 7.9 Regulacji.
Maksymalna kwota kosztéw kwalifikowalnych dla przygotowania propozycji programu nie moze
przekroczy¢ 0,5% catkowitych wydatkéw kwalifikowalnych w ramach programu lub 100 000 euro, w
zaleznosci od tego, ktéra kwota jest nizsza. O zwrot wydatkéw ubiegac¢ sie mozna w pierwszym
finansowym raporcie okresowym dla programu.

We propozycji programu mozna zasugerowac stworzenie rezerwy zwigzanej z tagodzeniem strat
kursowych poniesionych przez Operatoréw Programu i beneficjentéw (zob. art. 8.6.5 Regulacji).
Operator Programu przedstawia uzasadnienie, w tym jasny i przejrzysty sposdb obliczania strat
kursowych i ich rozliczanie. Kwota rezerwy nie moze przekroczy¢ 1% catosci kosztow
kwalifikowalnych programu.

3.15.2 Zaliczka

Operator Programu moze otrzymac zaliczke zgodnie z art. 8.2 Regulacji. Kwote zaliczki oblicza sie jako
udziat Mechanizmu Finansowego w uzasadnionych, planowanych wydatkach programu dla
maksymalnie dwéch petnych okreséw sprawozdawczych, tj. na okres od 4 do 8 miesiecy od
pierwszego dnia kwalifikowalnosci programu. Whnioskowang zaliczke nalezy podzieli¢ na
poszczegblne kategorie budzetowe. Wymagane jest rdwniez przedstawienie uzasadnienia dla
udzielenia zaliczki.

3.16 Przeglad zatacznikdw wymaganych do propozycji programu
I Lista skrétow
Il. Informacje na temat projektow predefiniowanych (jesli ma zastosowanie)
1. Plan monitorowania

V. Plan komunikacji

V. Wykres(y) przedstawiajgce strukture zarzadzania
VL. CV kluczowych pracownikow
VII. Mapy i rysunki
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4 SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA

Ptatnosci dla Programéw majg forme zaliczek, ptatnosci okresowych i ptatnosci salda korncowego.
Whniosek o wypfate zaliczki jest czescig propozycji programu, a szczegétowe informacje w tym
zakresie zawarto w rozdz. 3.15.2 niniejszego Podrecznika. Ptatnosci okresowe i ptatnos¢ salda
koncowego sg dokonywane zgodnie z art. 8.3 i 8.4 Regulacji. Podstawowg zasadg przeptywow
finansowych jest wyptata rat zaliczki na rzecz Operatoréw Programu w okresie wdrazania w celu
pokrycia szacunkowych przysztych wydatkéw, z jednoczesnym raportowaniem wykorzystania
otrzymanych wczesniej Srodkdw na pokrycie rzeczywiscie poniesionych wydatkéw przez Operatoréw
Programu.

4.1 Platnosci okresowe
Ptatnosci okresowe sg wyptacane na podstawie finansowych raportéw okresowych przedstawionych
przez Operatora Programu, poswiadczonych przez Instytucje Certyfikujacg i zatwierdzonych przez
KMF. Zatgcznik nr 11 do Regulacji zawiera standardowy wzér tego raportu. Wszystkie raporty zostang
dostosowane do konkretnego programu, tj. raport bedzie zawieraé informacje specyficzne dla
danego programu, np. dane kontaktowe Operatora Programu, informacje finansowe z wczesniej
przedtozonych raportéw, stosowany kurs wymiany walut, itd.

Internetowy interfejs umozliwi Operatorom Programu sktadanie finansowych raportéw okresowych,
oraz poswiadczanie raportéw przez Instytucje Certyfikujgce dokonywane przez Internet. Interfejs
zapewni Operatorom Programu wszelkie niezbedne wyjasnienia i wskazéowki na kazdym etapie
wypetniania i przesytania raportu.

Raporty sktada sie w okreslonych z géry terminach, dla trzech okreséw sprawozdawczych w kazdym
roku kalendarzowym:

(a) 1 stycznia — 30 kwietnia, z ostatecznym terminem ztozenia raportu do BMF - 15 lipca;
(b) 1 maja — 31 sierpnia, z ostatecznym terminem ztozenia raportu do BMF — 15 listopada; oraz

(c) 1 wrzesnia — 31 grudnia, z ostatecznym terminem ztozenia raportu do BMF — 15 marca
nastepnego roku.

Cel finansowych raportéw okresowych jest dwojaki. Po pierwsze, Operator Programu dostarcza
zestawienie rzeczywistych wydatkéw poniesionych w okresie sprawozdawczym poprzedzajgcym date
ztozenia raportu (tj. jezeli termin sktadania raportow uptywa 15 lipca, raportowanie obejmuje okres
od 1 stycznia do 30 kwietnia). Operator Programu oddzielnie raportuje o poniesionych wydatkach
kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych. Wszystkie kwoty w tej czesci nalezy poda¢ w walucie
krajowej, a zostang one automatycznie przeliczone na euro zgodnie z obowigzujagcym kursem
wymiany walut.

Po drugie, Operator Programu dostarcza zestawienie proponowanych wydatkéw kwalifikowalnych
dla okresu sprawozdawczego nastepujgcego bezposrednio po dacie ztozenia raportu (tj. jezeli termin
sktadania raportow uptywa 15 lipca, proponowane wydatki obejmujg okres od 1 wrzesnia do 31
grudnia). Wszystkie kwoty w tej czesci nalezy wyrazi¢ w euro. KMF wyptaci cze$¢ proponowanych
wydatkéw obejmujgcg dofinansowanie, chyba ze wydatki proponowane przez Operatora Programu
zostang uznane za nieuzasadnione. Przy zatwierdzaniu wniosku zostang wziete pod uwage réwniez
kwoty wczesniej wyptacone, ktdre nie zostaty wykorzystane. W celu uzyskania zatwierdzenia
ptatnosci, muszg zosta¢ spetnione wszystkie warunki okreslone w Regulacjach i umowie w sprawie
programu.

Raportowanie poniesionych wydatkéw, jak rdéwniez proponowanych wydatkéw zostanie
przedstawione w podziale na kategorie budzetowe, jak okreslono propozycji programu i
zatwierdzono w przypadku danego programu. Wtasciwe kategorie budzetowe dla kazdego programu
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zostang okreslone we wzorze finansowego raportu okresowego dla programu. Wiecej informacji na
temat kategorii budzetowych znajduje sie w rozdz. 3.15.1 niniejszego Podrecznika.

W pierwszym finansowym raporcie okresowym Operator Programu bedzie modgt ubiegac sie o
finansowanie kosztéw poniesionych w zwigzku z przygotowaniem programow.

4.2 Saldo koncowe
Saldo koicowe wyptacane jest w oparciu o wyliczenie salda koricowego w zatgczniku finansowym do
Raportu koncowego dla Programu poswiadczonego przez Instytucje Certyfikujaca i zatwierdzonego
przez KMF. Standardowy wzér raportu jest przedstawiony w zataczniku nr 2 niniejszego Podrecznika.
Podobnie jak w przypadku finansowego raportu okresowego, raport ten bedzie rowniez dostosowany
do specyfiki programu i zostanie przedtozony przez Operatora Programu oraz poswiadczony przez
Instytucje Certyfikujgca za posrednictwem interfejsu internetowego.

Przy obliczaniu salda korcowego zostang uwzglednione z jednej strony wszystkie wydatki
kwalifikowalne zgtoszone przez Operatora Programu, z drugiej - wszystkie wczesniejsze ptatnosci na
rzecz programu i ewentualne potracenia, takie jak naroste, lecz jeszcze niezwrdcone odsetki lub
srodki zwrdcone przez beneficjentéw, ale jeszcze niezwrdcone przez Operatora Programu do KMF.

W wiekszosci przypadkéow saldem koricowym bedzie kwota do wyptacenia przez KMF na rzecz
Operatora Programu, ale w wyjatkowych przypadkach moze to by¢ kwota do wyptacenia przez
Operatora Programu na rzecz KMF.

Zatgcznik finansowy do Raportu korncowego dla programu bedzie takie zawierat zestawienie
faktycznie poniesionych wydatkow w ostatnim okresie sprawozdawczym. Ta cze$¢ bedzie zgodna ze
standardowym wzorem analogicznej czesci finansowego raportu okresowego.
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5 RAPORT ROCZNY DLA PROGRAMU W SPRAWIE
WDRAZANIA | RAPORT KONCOWY

Raport roczny dla programu przygotowany jest przez Operatora Programu i stanowi przeglad
wdrazania programu z bezposrednim odniesieniem do informacji zawartych w propozycji programu i
warunkdw okreslonych w umowie w sprawie programu. Informacje zawarte w raporcie nalezy
ograniczy¢ do okresu sprawozdawczego (ostatnie 12 miesiecy), bez powtarzania informacji zawartych
we wczesniejszych raportach.

Raporty bedg przedktadane zgodnie z MoU i Regulacjami (zob. art. 5.10).

Raport koncowy koncentruje sie na realizacji celow programu, oczekiwanych rezultatow i wynikow.
W raporcie tym prezentowane s3 tylko gtdwne elementy wdrazania programu. W przypadku raportu
koncowego okres sprawozdawczy obejmuje caty czas trwania programu (zob. art. 5.11 Regulacji).

Gtédwna czesé raportu nie powinna przekracza¢ 20 stron, nie wliczajgc w to zatacznikédw. Raport
bedzie sie sktadac z czesci okreslonych ponize;j.

5.1 Streszczenie
Ta czes$¢ powinna zawierad krotkie podsumowanie gtéwnych ustalen i punktéw raportu.

5.2 Konkretne osiggniecia w zakresie obszaru programowego
W odniesieniu do informacji zawartych w propozycji programu (w szczegdlnosci rozdz. 3.3), prosze
opisa¢ wazne osiggniecia w obszarze programowym, takie w zwigzku z politykg, zmianami
finansowymi lub administracyjnymi.

5.3 Raportowanie na temat wynikow
Prosze przedstawi¢ podsumowanie i analize sposobu, w jaki wybrane projekty przyczynity sie lub
przyczyniajg sie do osiggania kazdego wyniku programu okres$lonego w propozycji programu. Prosze
przeanalizowac postepy w osigganiu okreslonych wynikdw i wyjasnic¢ wszelkie odchylenia od planu.

Prosze wykorzysta¢ wskazniki, ktére zostaty ustanowione w celu weryfikowania postepdéw. Jesli
przeprowadzono przeglady projektéw, one réwniez powinny by¢ wykorzystane do weryfikac;ji
postepow. Do zilustrowania i wykazania postepu prosze wykorzysta¢ konkretne przyktady. Prosze
skupi¢ sie na najwazniejszych rezultatach na poziomie wyniku.

Prosze przedstawi¢ podsumowanie realizacji kazdego predefiniowanego projektu. Po zakonczeniu
realizacji projektow prosze przedstawi¢ podsumowanie ich faktycznego wktadu w osiggniecie
wynikéw.

Prosze podsumowac wdrazanie funduszy matych grantow. Jesli jest to raport koncowy, prosze
zawrze¢ w nim podsumowanie ich faktycznego wktadu w osiggniecie wynikdw programu.

5.4 Raportowanie na temat rezultatu programu
Prosze przeanalizowaé sposéb, w jaki wyniki projektow i programu przyczyniajg sie do osiggniecia
oczekiwanego rezultatu okreslonego w propozycji programu. Do weryfikacji postepoéw prosze
wykorzystaé wskazniki ustanowione w tym celu. Jesli program zostat poddany przegladowi, prosze
rowniez jego wykorzystaé do weryfikacji postepdéw. Prosze skupic sie na najwazniejszych rezultatach
na poziomie wyniku.

Jedli jest to raport koricowy, prosze przedstawié sprawozdanie z osiggnietego rezultatu w poréwnaniu
do oczekiwanego rezultatu. Do weryfikacji prosze wykorzysta¢ wskazniki ustanowione w tym celu.
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5.5 Wybér projektow
Odnoszac sie do propozycji programu prosze podaé nabory wnioskéw prowadzone w okresie
sprawozdawczym. Prosze zatgczy¢é podsumowanie dotyczace naboru (naboréw) i opisa¢ poziom
zainteresowania sktadaniem wnioskéw.

Jedli jest to raport koricowy, prosze przedstawi¢ podsumowanie wszystkich naboréw w catym okresie
trwania programu.

5.6 Postepy w umacnianiu stosunkéw dwustronnych

Prosze przedstawi¢ informacje na temat tego, w jaki sposéb w okresie sprawozdawczym wspierano
partnerstwa pomiedzy Panistwami-Beneficjentami a Panstwami-Darczyicami. W przypadku
programow partnerskich z darczyricami, prosze oceni¢ wspodtprace pomiedzy Operatorem Programu i
partnerem programu z krajow darczyncéw. Prosze podaé liczbe projektdw partnerskich z
darczyncami oraz opisa¢ dziatania podjete w celu promowania tworzenia takiego partnerstwa. Prosze
podac krotki opis dotyczacy wykorzystania funduszu wspétpracy dwustronnej na poziomie programu.

5.7 Monitorowanie
Odnoszac sie do planu monitorowania dla biezgcego okresu sprawozdawczego, prosze opisac
przeprowadzone dziatania monitoringowe oraz przedstawi¢ podsumowanie ich wynikow.

Prosze przedstawi¢ plan monitorowania na nastepny okres sprawozdawczy, zgodnie ze wzorem
podanym w rozdz. 7.23 niniejszego Podrecznika.

5.8 Koniecznos¢ dostosowania planu
Planowanie jest do pewnego stopnia oparte na zatozeniach, a zatozenia te przyjete przy
opracowywaniu planu dla programu mogg zmieniaé sie w czasie. Moze to oznacza¢ koniecznosé
dostosowania planu. Jesli w okresie sprawozdawczym Operator Programu skorzystat z mozliwosci
modyfikacji programu zgodnie z art. 5.8 Regulacji i umowg w sprawie programu, prosze opisac te
zmiany w tej czesci.

5.9 Zarzadzanie ryzykiem
Odnoszac sie do ryzyka wskazanego w propozycji programu, prosze przedstawic¢ analize sytuacji i
wszelkich przeprowadzonych lub planowanych dziatan tagodzacych jego skutki. Jesli zidentyfikowano
nowe zagrozenia, nalezy je omowic w tej czesci.

5.10Dziatania informacyjne i promocyjne
Odnoszac do planu komunikacji zawartego w propozycji programu (zob. rozdz. Btad! Nie mozna
odnalei¢ irédta odwotania. powyzej) prosze przedstawi¢ streszczenie dziatan prowadzonych w
danym okresie sprawozdawczym.

5.11Zagadnienia przekrojowe
Prosze opisac, w jaki sposéb program oddziatywat (pozytywnie lub negatywnie) na trzy zagadnienia
przekrojowe (zob. rozdz. Btagd! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania. niniejszego Podrecznika), oraz
jakie $rodki, jesli jakiekolwiek, podjeto w celu poprawy jego oddziatywania.

5.12 Raportowanie na temat trwatosci
Jedli jest to raport koncowy, prosze przedstawi¢ ocene tego, w jakim stopniu pozytywne efekty
programu beda kontynuowane po zakorczeniu okresu finansowania.

5.13Zatacznik do raportu rocznego dla programu
Plan monitorowania, zob. czes¢ 7.3 niniejszego Podrecznika.
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5.14Zatacznik do raportu koincowego dla programu
Zatgcznik finansowy, zob. zatgcznik nr 2 do niniejszego Podrecznika.
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6 INFORMACIE NA POZIOMIE PROJEKTU

6.1 Wymogi dotyczace ustandaryzowanych informacji
Na poziomie projektu niezbedne sg ustandaryzowane informacje umozliwiajgce agregacje danych.
Operatorzy Programu s3 odpowiedzialni za przedkfadanie informacji zwigzanych z kazdym
zatwierdzonym projektem. Operatorzy Programu sg rowniez odpowiedzialni za aktualizacje tych
informacji i wprowadzanie w nich zmian na kazdym etapie projektow.

Operatorzy Programu powinni mie¢ $wiadomo$é, iz BMF moze wnioskowaé¢ ad hoc o dodatkowe
informacje na potrzeby przeprowadzenia badan, przegladdéw i ewaluacji oraz aby stanowity one
odpowiedz na zapytania pochodzace od Panistw- Darczyncow.

Zgodnie z lit. p) art. 4.7 Regulacji Operatorzy Programu s3 odpowiedzialni za zapewnienie
wprowadzania informacji dotyczacych danych projektéw do bazy informacji. Wydatkowanie srodkéw
pochodzacych z Mechanizméw Finansowych jest uwarunkowane spetnieniem powyzszego wymogu
zgodnie z art. 12.1 Regulacji.

6.2 Przedktadanie informacji
Internetowy interfejs umozliwi Operatorom Programu przedktadanie informacji statystycznych do
BMF oraz ich aktualizacje. Interfejs zawiera wszelkie konieczne wyjasnienia i wzory, oraz wspomaga
Operatorow Programu na wszystkich etapach sktadania i aktualizacji informacji. Na stronie
internetowej sg réwniez dostepne wszystkie informacje statystyczne wymagane na poziomie
programu i projektu. Wszystkie informacje sg przedktadane w jezyku angielskim.

6.3 Informacje na temat projektu
Operatorzy Programu sg odpowiedzialni za przekazywanie informacji wymienionych w punktach
6.3.1 — 6.3.7 w odniesieniu do kazdego zatwierdzonego projektu. Operatorzy Programu korzystajg z
internetowego systemu sprawozdawczosci, aby przedtozy¢ konkretne informacje na temat projektu:

e nie pdzniej niz 15 dni od dnia zawarcia umowy w sprawie projektu;
e nie pdiniej niz 15 dni od dnia wprowadzenia zmian do projektéow lub przeprowadzenia
przegladu informacji na temat projektu;

6.3.1 Podstawowe informacje
Prosze przedtozy¢ podstawowe informacje na temat projektu:

e numer identyfikacyjny projektu (humer nadany przez Operatoréw Programuy);

e nazwa projektu;

e nazwa beneficjenta oraz dane kontaktowe; oraz

e informacje na temat planowanej daty rozpoczecia/zakonczenia projektu.
Ponadto interfejs internetowy wygeneruje numer identyfikacyjny witasciwy dla Mechanizmu
Finansowego. Numer ten stanowi gtdwny identyfikator projektu i prosze go stosowac¢ we wszelkiej
komunikacji.

6.3.2 Partnerzy projektu
W przypadku pozostatych partnerédw projektu nalezy dostarczy¢ nastepujace informacje:

e nazwa partnera projektu oraz dane kontaktowe;

e kraj pochodzenia; oraz

e informacje na temat partnerstwa i sposobu, w jaki przyczyni sie ono do osiggniecia celéw
projektu.
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6.3.3 Streszczenie projektu

Do kazdego projektu prosze przedtozy¢ krétkie streszczenie projektu (od 700 do 1000 znakdw)
zawierajgce oczekiwany rezultat projektu oraz jego gtéwne dziatania. Streszczenia beda
udostepnione online w bazie projektéw EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego (zob.:
www.eeagrants.org i www.norwaygrants.org) oraz na stronach internetowych Operatoréw
Programoéw zgodnie z wymogami okreslonymi w Zataczniku nr 4 do Regulacji. Wz6r streszczenia
projektu oraz przyktady takich streszczen sg dostepne w systemie informacji i sprawozdawczosci.

6.3.4 Informacje dotyczace obszaru programowego

Operator Programu przedktada informacje na temat konkretnego obszaru programowego, ktérego
dotyczy projekt i/lub dziatania podjete w ramach projektu. Kategorie tych informacji dla kazdego
programu wraz z wyjasnieniami bedg dostepne w interfejsie internetowym.

6.3.5 Kodowanie
Kodowanie jest stosowane do sklasyfikowania sektora, grup docelowych i zasiegu geograficznego.

Klasyfikacja informacji dotyczacych sektora dzieli dofinansowanie na obszary tematyczne wtasciwe
dla danego sektora, dzieki czemu mozliwe jest poréwnanie wydatkowanych kwot z innymi
miedzynarodowymi kodami tematycznymi takimi jak kodem DAC CODE stosowanym przez OECD, czy
kodem FOI (,,obszar interwencji”) stosowanym przez Komisje Europejskg w okresie 2007-2013.

Operator Programu okresla gtdwng grupe docelowa (grupy docelowe), ktdre czerpig korzysci z
projektu. Mimo ze konkretna lista predefiniowanych grup docelowych zostata podana, w razie
potrzeby beneficjenci identyfikujg inne grupy docelowe.

Identyfikacja wymiaru geograficznego projektéw jest istotna, aby umozliwié zrozumienie, gdzie i w
jaki sposdb finansowanie jest dystrybuowane w Panstwie - Beneficjencie. Do klasyfikowania
informacji dotyczacej zasiegu geograficznego w Mechanizmach Finansowych stosuje sie standard
systemu kodowania NUTS. Projekty mogg mieé zasieg lokalny, regionalny lub krajowy, w zaleznosci
od celu i oddziatywania dziatan projektowych. Stosuje sie najnizszy mozliwy poziom kodowania NUTS.
Interfejs internetowy zawiera kompletng liste kodéw NUTS oraz odpowiadajgcych im obszaréw
geograficznych. Kompletna lista definicji, wyjasnien i przyktadéw znajduje sie w interfejsie
internetowym.

6.3.6 Informacje finansowe
Dla wszystkich projektow prosze podaé¢ informacje na temat kwoty i poziomu (procentu)
dofinansowania na poziomie projektu. Wszystkie kwoty prosze podac w euro.

6.3.7 Informacje na temat zakonczonych projektow
Operator Programu przedktada informacje uzupetniajgce dotyczgce zakonczonych projektdw nie
pdzniej niz w ciggu 15 dni od daty zakoriczenia projektu. Informacje te obejmuja:

o koncowy koszt projektu;
o wysokosé wydatkowanych srodkow;
e podsumowanie rezultatéw projektu i jego oddziatywania.

39


../../../Ustawienia%20lokalne/Temp/rvistad/Local%20Settings/rvistad/Local%20Settings/Temporary%20Internet%20Files/OLKA/www.eeagrants.org
http://www.norwaygrants.org/

Regulacje w sprawie wdrazania Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego na lata 2009-2014
Zatacznik nr 9 — Podrecznik Operatora Programu

7 MONITORING | PRZEGLADY

Krajowy Punkt Kontaktowy jest w petni odpowiedzialny za programy. Monitoring programow jest
przeprowadzany najrzetelniej przy wykorzystaniu systeméw stosowanych w Panstwie- Beneficjencie.
Niemniej jednak, niniejsze wytyczne dostarczajg ogdlng informacje na temat narzedzi, jakie system
monitorowania moze wykorzystywaé. Biezgce dziatania z zakresu monitoringu s3 jednakze
prowadzone przez Operatora Programu.

7.1 Giéwne narzedzia monitoringu

System monitorowania koncentrujacy sie na rezultatach zapewni opartg na dowodach podstawe do
podejmowania decyzji. W momencie ustanowienia ram rezultatéw obejmujgcych wskazniki, wartosci
bazowe i docelowe, nalezy je potgczyé z planem i systemem, ktdry dostarcza kierownikom i innym
stronom zainteresowanym wiarygodnych informacji na temat tego, jakie dziatania przynosza
pozadany skutek, a jakie nie. Oznacza to ustanowienie systemdéw monitorowania i raportowania
stuzgcych do mierzenia efektéw na odpowiednim szczeblu instytucjonalnym lub organizacyjnym przy
jednoczesnym zapewnieniu dostepnosci wymaganych Zrddet danych, uzgodnieniu czestotliwosci
monitoringu oraz posiadaniu wtasciwego personelu, ktory bedzie gromadzit informacje i oceniat, czy
pozadane rezultaty sg osiggane zgodnie z planem i budzetem.

W trakcie trwania kazdego projektu prawdopodobne jest wystepowanie zmian. Zmiana jest typowg i
oczekiwang czescig procesu wdrazania. Zmiany mogg wynika¢ z koniecznych modyfikacji planu
projektu, roznorodnych warunkéw terenowych, dostepnosci materiatéw i sity roboczej, zmian
whnioskowanych przez wykonawce oraz czynnikdw zewnetrznych. Poza wprowadzeniem
zatwierdzonych zmian do projektu, zmiana musi zosta¢ réwniez udokumentowana.

W przypadku wprowadzenia zmian w projekcie konieczna jest ponowna ocena jego wykonalnosci i
trwatosci. Konieczne jest zachowanie pierwotnych celéw projektu. Po dokonaniu zmiany w projekcie
konieczny jest jego monitoring, przy zwrdceniu szczegdlnej uwagi na sprawozdania otrzymywane od
beneficjentéw.

Operator Programu powinien zaplanowac i uwzgledni¢ w budzecie wizyty w miejscu realizacji
projektu. Wizyty monitorujgce na miejscu sg istotnym narzedziem monitoringu. Wizyty takie mogg
by¢ zaplanowane z géry lub realizowane w sposdb losowy w zaleznosci od wymogdw i oczekiwanych
rezultatdw monitoringu. Wyboru projektéw do przeprowadzenia wizyty na miejscu mozna dokonaé
na podstawie stopnia ztozonosci, ryzyka lub politycznego znaczenia projektéw. Wizyty w miejscu
realizacji projektu mogg przeprowadzac przedstawiciele wewnetrzni lub zewnetrzni.

7.2 Przeglady
Przeglady stanowig narzedzie, z ktérego Operator Programu powinien korzysta¢ w celu dokonania
oceny, czy projekty realizowane w ramach programu, czesci programu lub program jako catosc¢
przebiegajg zgodnie z planem. Przeglady koncentrujg sie na aspektach operacyjnych programu lub
projektu oraz na postepach w ramach projektu i jego rezultatach w poréwnaniu z planem.

Przeglady badajg zazwyczaj skutecznos¢ programu oraz stopien, w jakim program rozwija sie zgodnie
z planem w odniesieniu do rezultatéw programu (efektywnos$é¢). Przeglad moze réwniez okreslac
potencjalne pola do poprawy. Jesli to konieczne, przeglady mogg réwniez badac znaczenie, trwatosc i
whioski ptynace z projektu.

Decyzje dotyczgce wyboru projektéw do przeprowadzenia przegladu moga by¢ podejmowane na
podstawie stopnia ztozonosci, ryzyka lub politycznego znaczenia projektu.

Zakres przeglgddéw jest okreslany przez Operatora Programu, ktory decyduje réwniez, czy przeglad
ma zostaé przeprowadzony przez zespdt zewnetrzny, wewnetrzny czy wspolny.
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7.3 Format planu monitoringu
Monitoring projektéw jest zazwyczaj przeprowadzany zgodnie z planem monitorowania
przygotowanym corocznie przez Operatora Programu. Plan ten zostanie przedstawiony w propozycji
programu, a nastepnie bedzie co roku uaktualniany w zatgczniku do raportu rocznego dla Programu.

Plan monitorowania moze obejmowac niektdre lub wszystkie z ponizszych elementow.

a) plan dotyczacy gromadzenia i pomiaru wskaznikow;
b) wszystkie przeglady planowane na dany okres; oraz
c) liczbe planowanych wizyt monitorujgcych w miejscu realizacji projektu.

Dodatki
1. Wzér propozycji programu
2. Wazér zatgcznika finansowego do raportu koricowego dla programu
3. Wzd6r Sprawozdania koncowego z realizacji programu w ramach Mechanizmu
Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2009-2014
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